PROGRAMAS
OPERATIVOS
ANUALES

2018




AN

MONTERREY

GOBIERNGO MUNICIPAL LA GRAN CIUDAD
2015 - 2038

A% TESORERIA



AN

- MONTERREY

LA GRAN CIUDAD

PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL

DE INGRESOS
2018

GOBIERNO MUNICIPAL DE MONTERREY, N.L. |

DIRECCION DE INGRESOS



GOBIERNO MUNICIPAL 2015-2018

CONTENIDO

I, INTRODUCCION ...ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesveeeseeeesesesesessessnsssssssssnsasassanesssnens 3
[I. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO ....ooeveeseeeeeeeeeeeeeesseeessinsesiesassssens 4
II. ANTECEDENTES ....ooomioiueosieeeeeeeeeeeesseeeeseeseessssseeessssesssoesseesssssssassssassassaseces 5
IV. AREA DE ENFOQUE E INVOLUCRADOS ....ocveeeieeeeeeeeeesseeeersseesesseeanns 7
V. LINEAS DE ACCIONY SU VINCULACION CON EL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO 2015-2018 ....ovvvveveeeveeeereesesseeesasssassssssssssessssssssssssssasssssssesens 7
VI. INDICADORES ....oooveverieeeeessesessessssssssessssssssssssnssssssssssssssssssssnssnssssssosnsnns 8
VII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO .........oooveieeeeirimeeessessssssessssesseseessnsensesesens 9
VIIL DIFUSION ..o eeeeste s esesseetss s s sesessessesssssssssssssssesastessssssssesassenas 9

E Pagina 2 de 9 }



CIUDAD DE MONTERREY

GOBIERNO MUNICIPAL 2015-2018

I. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 153, de la Ley de Gobierno Municipal,
la Direccién de Ingresos elabora el presente documento, denominado “Programa Operativo
Anual (POA) de Ingresos 2018”.

El proposito del POA es orientar la ejecucion de los objetivos institucionales de la Direccion
de Ingresos, convirtiéndolos en lineas de accién claras y ordenadas, en concordancia con las
facultades y atribuciones de la Direccidn y, ajustandolos a las condiciones y circunstancias
que se presenten cada afio, siempre en apego al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio
de Monterrey 2015-2018.
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II. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

Las diversas funciones y atribuciones de la Direccion de Ingresos de la Tesoreria Municipal,
se encuentran delimitadas bajo el marco juridico que a continuacién se enuncia, cabe
destacar que el listado que se expone es enunciativo, mas no limitativo:

A. Normativa Federal.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios.
e Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

B. Normativa Estatal.

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leo6n.

e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo
Leon.

Ley de Ingresos para los Municipios del estado de Nuevo Leon.

Codigo Fiscal del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Leon.

Ley de Responsabilidad de los Servicios Publicos del Estado y Municipios de
Nuevo Leodn.

e o e

C. Normativa Municipal.

® Reglamento de la Administracion Piblica del Municipio de Monterrey.
e Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018.
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[II. ANTECEDENTES

La Direccion de Ingresos, conforme a los articulos 31 y 32 del Reglamento de la
Administracién Publica del Municipio de Monterrey, forma parte de la Tesoreria Municipal
de Monterrey.

Como funciones primordiales le corresponde recaudar, concentrar, custodiar y vigilar los
ingresos y valores provenientes de la aplicacién de la Ley de Hacienda para los Municipios
del Estado de Nuevo Leon, y otros conceptos que deba percibir el Municipio por cuenta
propia o ajena conforme a las disposiciones fiscales aplicables, depositandolos diariamente
en las instituciones bancarias autorizadas.

A. Situacion actual de la Direccion de Ingresos.

En la administracion actual se ha trabajado con un enfoque en la reduccion de gastos
y el sostenimiento de las finanzas publicas sanas, a través de 4 ejes estratégicos:

1) Fortalecer los ingresos municipales

2) Reestructurar la deuda existente

3) Priorizar el gasto

4) Crear una plataforma administrativa para optimizar los esfuerzos del municipio.

Estos ejes estratégicos se encuentran alineados con el eje rector 1. Innovacion
Gubernamental y el Objetivo estratégico 1.2.1 Administracién Puablica Eficiente del Plan
Municipal de Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018.

B. Situacién actual en la implantacion y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio en el municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
hizo entrega anual a la Camara de Diputados del Congreso de la Uni6n, un informe del avance
alcanzado por las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, en la implantacién y operaciéon del Presupuesto basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

(  pai ]
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En ese sentido, con base en el modelo definido por la SHCP, el propoésito del informe fue
valorar si se contaba con las bases normativas, estructuras institucionales, condiciones
técnicas y de procedimiento para la correcta operacion del PbR-SED, como resultado del
diagnéstico 2017, el municipio de Monterrey registré un valor total de avance de 44.5%,
teniendo como fuertes areas de oportunidad la capacitacién de servidores publicos en temas
de GpR, PbR y SED, el evaluaciéon y seguimiento del PbR-SED (0.0%, 5.1% y 23.8%
respectivamente).

Monterrey, Nuevo Leon

i Gritfica 1.
Indice General de Avance en PbR-SED
Municipal / DTCDMX 2017

Grafica 3, Porcentaje de Avance en PhB-SED por Categoria
2017
053 PRR-SED
Evaluacion Marce Juridico

=g==hioniorey
=@=Fromedio Nacional

e ¥ Seguimiento Planeacién

Ejercicio y 587

. Programacion
controf

803
Presupuestacion

Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico (SHCP) a
28 de abril de 2017 “Documento relativo al
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
pdrrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental”.

No presentaron
misrmaciin

- 25 £
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IV. _?_AREA DE ENFOQUE E INVOLUCRADOS

El Programa Operativo Anual de la Direccién de Ingresos, tiene impacto positivo en
las finanzas de la Administracién Piblica Municipal al aumentar la eficiencia y eficacia en
la recaudacioén de las contribuciones, aprovechamientos, productos y participaciones, asi
mismo indirectamente beneficia a la ciudadania al contar con mas recursos para el
desarrollo y ejecucion de planes y programas.

V. LINEAS DE ACCION Y SU VINCULACION CON EL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: FINANZAS SANAS

e INGRESOS PROGRAMADOS
Objetivo: Validar que los ingresos se realicen en forma programada, con apego a las leyes
aplicables, asimismo, incrementar los ingresos propios del municipio a partir del aumento
de la eficiencia y eficacia en la recaudacién de las contribuciones y aprovechamientos y
productos, bajo la dualidad
— Mejorar la eficiencia recaudatoria a través de acciones correctivas y sistematizacion
de los procedimientos internos de ejecucion, de acuerdo a los manuales de
operacion de la Direccion de Ingresos.
— Cobro efectivo de ingresos nuevos y abatimiento del rezago.
— Vigilar el cumplimiento.

{ Pagina 7 de 9 E
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Unidad Responsable Direccion de Ingresos
Bjelonatagieo - olEioveceuOibema el e
Objetivo Estratégico Administracion Pablica Eficiente
Programa . Finanzas Sanas
_Presupuestario
Nombre del Indicador Programa de ingresos programados
R : Linea Base T e 5 ‘Sentido del  Unidad de
Definicion de Indicador 2017 Meta 2018 Método de Calculo indicador Medida
Este indicador mostrara
el porcentaje de ((Cantidad de ingresos
incremento o decremento No 5 recaudados) / ;
de los ingresos disponible 100% (Cantidad de ingresos Ascendente . Portefia)e
recaudados contra los . presupuestados))*100
ingresos presupuestados ’
Fuente de informacién  Estadistica del 4rea
Unidad Responsable Direccion de Ingresos
Eje Estratégico Innovacién Gubernamental
Objetivo Estratégico Administracién Publica Eficiente
Programa :
Presupuestario Finanzas Sanas 7
Nombre del Indicador Programa de incremento de ingresos
~uty: . Linea Base ; ; Sentido del Unidad de
Definicion de Indicador 2017 Meta 2018 Meétodo de Calculo indicador Medida
((Ingresos propios
reales recaudados
por el municipio en
el afio evaluado -
Este indicador mostrara Ingresos propios |
el porcentaje de : recaudados por el
. No Incremento | C L ;
incremento o decremento . .  municipio en el afio | Ascendente Porcentaje
. disponible enun5% . ;
de los ingresos reales previo evaluado))/ |
recaudados - (Ingresos  propios
reales recaudados

)
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VII. __EVALUACI()N Y SEGUIMIENTO

La Contraloria Municipal llevara a cabo la evaluacién y seguimiento del presente
programay sus indicadores mediante la Direccion de Planeacion y Control, de conformidad
al articulo 44 fraccion II, Il y IV del Reglamento de la Administracion Publica del Municipio
de Monterrey.

VIII. DIFUSION

El presente documento serd difundido de acuerdo a las leyes y reglame
aplicables o lineamientos establecidos por la Contraloria Municipal.

Monterrey, Nuevo Ledén a 19 de septiembre del 2017

o/

Dr. Carl S éllez Zolezzi Dr. Aptonio F. Martinez Beltran
Director de Ingresos Tesorero Municipal
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I. INTRODUCCION

A

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 153, de la Ley de Gobierno Municipal,
la Direccién de Egresos elabora el presente documento, denominado “Programa Operativo
Anual de Egresos 2018”.

El propésito del POA es orientar la ejecucion de los objetivos institucionales de la
Direccion de Egresos, estableciendo las facultades y atribuciones de la Direccion, en apego al
Plan Municipal del Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018, permitiendo asf una
estrecha relacion con el desarrollo institucional.

Por lo anterior, se pretende establecer los mecanismos para un mejor control de los
bienes propiedad del municipio.

Py
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[I. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

e

La Direccion de Planeacion y Control de la Contralorfa Municipal se conduce por las
siguientes leyes y reglamentos:

A. Normativa Federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
e Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios.
e Leyde Coordinacion Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable

B. Normativa Estatal.

e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.
e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn.

C. Normativa Municipal.

e Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Monterrey.
e Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018.

g Pagina4de 6 E
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l1l._ANTECEDENTES

oo R T IS A

La Direccién de Egresos es una unidad administrativa de la Tesoreria Municipal. Esta
Direccion tiene la finalidad la revision y ejecucion de los tramites de pago, asi como el control
de las cuentas bancarias, gestion de fondos y control de la deuda, con apego a las
disposiciones juridicas aplicables.

A. Situacion actual en los procesos de Egresos

Durante la presente administracién se ha logrado fortalecer el control
administrativo de los egresos, a través de mecanismos implementados sefialados en el
Programa de Finazas Sanas, los cuales estdn acorde a lo sefialado en los lineamientos,
acuerdos y demas disposiciones relacionados con estos.

Los esfuerzos de la Direccién de Egresos se llevan a cabo, con estrecha relacién de
las dependencias involucradas en los procesos.

V. AREA DE ENFOQUE E INVOLUCRADOS

e

T e

El POA de la Direccién de Egresos de la Tesorerfa Municipal, beneficia en forma
directa y estrechamente a la Administracién Publica Municipal, al conocer con certeza y
veracidad del universo que conforma los tramites de pagos generados que recibe la
direccién, asf como su respuesta ante estos.

V. LINEAS DE ACCION Y SU VINCULACION CON EL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: FINANZAS SANAS

e FINANZAS SANAS
Objetivo: Contencién del gasto municipal para su priorizacion
— Establecer controles y metodologias para un adecuado manejo del gasto municipal.

~ Revisar el debido cumplimiento del proceso de proveeduria de bienes y servicios
antes de realizar el pago correspondiente.

—
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Unidad Responsable Direccién de Egresos
Eje Estratégico Innovacion Gubernamental
Objetivo Estratégico Administracion Piblica Eficiente
Frograms " Finanzas Sanas
Presupuestario
Nombre del Indicador Porcentaje de documentos tramitados
e ; Linea Base Método de Sentido del Unidad de
Definicion de Indicador 2017 Meta 2018 Calculo Indicador Medida
Este indicador mostrara (Gantldad de |
el cumplimiento de los ' CnEmERing |
y g N/A | 80% mensual tramitados/cantid @ Ascendente . Porcentaje
tramites recibidos para -
200 | ad documentos |
pag | recibidos)*100

Fuente de informacion  Estadistica del 4rea

VII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Contraloria Municipal llevara a cabo la evaluacién y seguimiento del presente
programay sus indicadores mediante la Direccion de Planeacion y Control, de conformidad
al articulo 44 fraccién I1, Il y IV del Reglamento de la Administracién Publica del Municipio
de Monterrey.

VIII. DIFUSION

P

El presente documento sera difundido de acuerdo a las leyes y reglamentds
aplicables o lineamientos establecidos por la Contraloria Municipal.

Monterrey, Nuevo Ledén a 19 de septiembre del 2017

%77 /
Lic. Lorena Valdez Miranda : ;
. _ Dr. Antgnio ¥, inez Beltran
Encargada del Despacho de la Direccion o
esorero Municipal

de Egresos

Ty,
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GOBIERNG MUNICIPAL 2615-2018

I._INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 153, de la Ley de Gobierno
Municipal, la Direcciéon de Patrimonio elabora el presente documento, denominado
“Programa Operativo Anual de Control de Bienes Patrimoniales Propiedad Municipal
2018".

El propésito del POA es orientar la ejecucién de los objetivos institucionales de la
Direccion de Patrimonio, estableciendo las facultades y atribuciones de la Direccién, en
apego al Plan Municipal del Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018,
permitiendo asi una estrecha relacién con el desarrollo institucional.

Por lo anterior, se pretende establecer los mecanismos para un mejor control de los
bienes propiedad del municipio.
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[I. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

Las atribuciones y facultades de la Direccién de Patrimonio, se encuentran reguladas bajo
la siguiente normativa:

A. Normativa Federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
e Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios.
e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable

B. Normativa Estatal.

e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.
e Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Nuevo
Ledn.

C. Normativa Municipal.

e Reglamento de la Administracion Piblica del Municipio de Monterrey.
e Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018.
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GEEER

La Direccién de Patrimonio, segin los articulos 31 y 34 del Reglamento de la
Administracién Publica del Municipio de Monterrey, es una unidad administrativa de la
Tesoreria Municipal.

A partir de finales del afio 2015, por disposiciéon de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en correlacion de la normativa que emitié el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, adquiere una relevancia el tema de control de inventario de bienes
muebles e inmuebles, toda vez, que dichos inventarios se utilizan como un parametro de
indicador del uso de los recursos municipales.

Por tal motivo, resulta de importancia que existan unidades administrativas que se
dediquen al control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles, asi como todas las
actividades que deriven de estos controles.

Al ser un area técnica, esta Direccidn tiene la finalidad de formular, controlar y mantener
actualizado el inventario de bienes que conforman la propiedad municipal, con apego a la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y de mas
disposiciones juridicas aplicables.

A. Situacion actual en los procesos de Control de Inventarios

Durante la presente administracion se ha logrado fortalecer el control de
inventarios, a través de mecanismos implementados acorde a lo sefialado en los
lineamientos, acuerdos y demas disposiciones relacionados con el control de inventarios de
bienes, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Los esfuerzos de la Direccién de Patrimonio se llevan a cabo, con estrecha relacién de las

dependencias involucradas en los procesos de verificacion y actualizacion de la
informacion relacionada con los inventarios.
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El POA de la Direcciéon de Patrimonio de la Tesoreria Municipal, beneficia en forma
directa y estrechamente a la Administracion Publica Municipal, al conocer con certeza y
veracidad el universo que conforma el patrimonio municipal, a través de los mecanismos
implementados obteniendo informacién correcta sobre el uso y destino que tiene cada
mueble asi como en encargado de su resguardo.

Es por este motivo, que en forma transparente se beneficia al ciudadano al existir
controles de los bienes propiedad municipal, por encontrarse de su entero conocimiento
con la informacién relativa a los bienes que conforma el patrimonio municipal.

V. LINEAS DE ACCION Y SU VINCULACION CON EL
_PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA PRESPUPUESTARIO: FINANZAS SANAS

e FINANZAS SANAS
— Controlar y mantener actualizado el inventario de bienes propiedad del
municipio.
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Unidad Responsable Direccion de Patrimonio

Eje Estratégico = Inggvg%{m;mn Gubernamental .. ..
Ob;etlvu Estrategu:o Admlmstracwn Publlca Eﬁmente
Programa' =

Nombre del Indlcador Porcentaje de bienes que cuentan con resguardo

Deﬂmcndn de Indicador Linea Base Meta 2018

Sentidodel  Unidad de
....... e Y dida

 Método de Caculo Indicador

Este indicador mostrara ' (Cantldagjge blenes i
j i 0 0
e prreonEe drlicties W 100% resguardo/cantidad = Ascendente | Porcentaje
que cuentan con | : ) ]
. de bienes propiedad
resguardo ; !

del municipio) *100 |

~ Fuente de informacién

T

VII. EVALUACION Y

La Contraloria Municipal llevara a cabo la evaluacién y seguimiento del presente
programa y sus indicadores mediante la Direccién de Planeacién y Control, de

conformidad al articulo 44 fraccién II, IIl y IV del Reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey.

VIIL DIFUSION

El presente documento serd difundido de acuerdo a las leyes y reglapientos
aplicables o lineamientos establecidos por la Contraloria Municipal.

Mongerrey, Nuevo Le6n a 08 de agosto del 2017

Dr. Agftonio F. Martinez Beltran
Tesorero Municipal
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I. INTRODUCCION

En consideracion al articulo 153 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, Apartado 1. Desarrollo Institucional, asi como al Plan Municipal de Desarrollo 2015-
2018 Eje Rector 1. Desarrollo Institucional, la Direccién de Recaudaciéon Inmobiliaria
presenta el documento denominado “Programa Operativo Anual (POA) de Recaudacion
Inmobiliaria 2018”".

Este “Programa Operativo Anual (POA) de Recaudacion Inmobiliaria 2018", es el
instrumento de planeacién en el que se plasmaron de manera pormenorizada las acciones y
compromisos anuales para el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Municipal de
Desarrollo 2015-2018 (PMD), en relacién con las acciones y compromisos de sus Programas
Presupuestarios, as{ como los ejes y objetivos estratégicos del citado PMD, atendiendo la
metodologia de Marco Légico y de Presupuesto Basado en Resultados (PbR).

Para la realizacion de dicho POA, se utilizé el documento L-CMU-PLC-04 Lineamientos
Generales para la Elaboracion del Programa Operativo Anual.
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I1.

A. Normativa Federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

e Ley General de Proteccion de Datos Personales en posesion del Sujeto Obligado

e Ley General de Bienes Nacionales

e Ley Federal de Derechos del Contribuyente

B. Normativa Estatal.
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledén
e Ley de Justicia Administrativa para el Estado y Municipios de Nuevo Leon
e (Codigo Fiscal del Estado de Nuevo Le6n

e (odigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn

e (Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Nuevo Ledn

e Ley de Mecanismos Alternativos para Soluciones de Controversias para el
Estado de Nuevo Ledn

e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén

o Ley de la Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Ledn

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y los Municipios
de Nuevo Le6n

e Ley de Servicio Civil del Estado de Nuevo Leon

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo
Leon

e Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Nuevo Leon.

e Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn

e Ley de Ingresos para los Municipios de Nuevo Ledn para el afio 2017

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn

e Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado y los Municipios

e Ley del Catastro

e Reglamento de la Ley del Catastro

C. Normativa Municipal.
e Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Monterrey.

™LA 1_ Aar
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[II. ANTECEDENTES

Vistas las atribuciones que corresponden a la Direccién de Recaudacién Inmobiliaria
de la Tesoreria Municipal establecidas en el articulo 35 del Reglamento de la Administracién
Publica del Municipio de Monterrey, la funcién primordial, mas no limitativa de la citada
Direccion es recaudar el pago del impuesto predial generado por la tenencia de los bienes
inmuebles, asi como recaudar el impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles conforme
alos presupuestos aprobados y con sujecién a lasdisposiciones legales aplicables, otorgando
informacion suficiente al contribuyente sobre el estado de cuenta del expediente catastral o
el calculo del impuesto a cubrir por operaciones de compraventa de bienes inmuebles, en
ambos casos para el cumplimiento de la contribucién o pago correspondiente, asi como
dando cauce legal a los procedimientos y recursos de requerimiento fiscal en su caso, con la
finalidad de fortalecer las finanzas municipales, asi como evitar y abatir el rezago en las
debidas contribuciones municipales.

Dado lo anterior, el presente Programa Anual de Recaudacién Inmobiliaria 2018 es acorde a
los Programas Presupuestales 2018 como son los de “Finanzas Sanas”, cuyas lineas de accidn,
partiendo de la base de la situacion del afio fiscal 2016, se describen a continuacion:

A. Situacién actual de la Recaudacion del Impuesto Predial y del Impuesto sobre
Adquisiciones de Inmuebles.

a) Programa de Modernizacién Catastral.

De manera permanente se atienden las necesidades de regularizacion de expedientes
catastrales a través de la deteccién de los inmuebles con evasién de construccion en el
sistema del padron catastral, accién que se realiza en coordinacion con el Instituto Registral
y Catastral del Estado de Nuevo Ledn (en adelante IRCNL), evitando con ello la emisién del
documento denominado Informativo de Valor Catastral que es solicitado por los propietarios
de bienes inmuebles y/o Notarios Publicos que soliciten tramites de adquisicion de bienes
inmuebles dentro del Municipio de Monterrey, por lo que para poder otorgar al solicitante
el documento sefialado en relacidon de sus inmuebles a los cuales se les detectd diferencias
en los metros de construcciones adheridas a los mismos, previamente se debe realizar el
pago de Impuesto Predial omiso por los tGltimos 5-cinco afios, asf como el pago de derechos
y sus accesorios en el ambito municipal como estatal.

Mediante esta accion, durante el ejercicio fiscal 2016 se regularizaron 4,728-cuatro mil
setecientos veintiocho inmuebles, asi como la recaudacion de $12,514,020.06 (doce millones
quinientos catorce mil veinte pesos 06/100 M.N.), permitiendo tener un incremento en la
facturaciéon de impuesto predial para el ejercicio fiscal 2016 de $2,745,414.06 (dos millones
setecientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos catorce pesos 06/100 M.N.).
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b) Inspecciones y Verificaciones de Uso de Suelo.

Por medio del procedimiento de inspeccion fisica, realizado en aquellos casos en que
el propietario y/o poseedor de un predio presenta una solicitud ante la Autoridad Fiscal,
pidiendo la revision o verificacién de lo detectado por el programa de Modernizacién
Catastral, para establecer el debido uso de suelo y el tipo de construccion y su superficie,
Personal municipal capacitado realiza la verificacion y validacién en sitio del uso de suelo
correspondiente, para que una vez comprobado por el solicitante y aprobado por la
Autoridad, finalmente sea incorporado al Sistema de Modernizacion Catastral, con la
finalidad de determinar las contribuciones que se debieron cubrir a fin de regularizar las
edificaciones correspondientes, lo cual se informa a la Direccién de Catastro del IRCNL, para
su incorporacion correcta y final al Padron Catastral del Estado.

Asimismo, a través del Sistema Cartografico Catastral existente, se cuenta con evidencias en
imagenes aéreas y terrestres sobre el actual uso de suelo de cada inmueble del municipio de
Monterrey, por lo que con dicha informacién se logra determinar los tipos de construccion
con los que cuentan los inmuebles, ya sea habitacional, comercial o de servicios y/o lotes
baldios, esto permite conocer la tasa impositiva de impuesto predial que legalmente
corresponde cubrir al propietario o poseedor del bien inmueble segin la Ley de Hacienda
para los Municipios del Estado de Nuevo Leo6n.

Durante el ejercicio fiscal 2016 se recibieron 1,138-mil ciento treinta y ocho solicitudes para
revision de inmuebles y corroborar el uso de suelo de las mismas, por lo que personal
capacitado en el drea se presento a realizar 1,138-mil ciento treinta y ocho inspecciones en
diversas regiones dentro del Municipio de Monterrey.

¢) Unificacion de Predios.

Se cuenta con el procedimiento de atencién y registro de la fusion de 2 o mas
expedientes catastrales, como accién posterior al tramite realizado por los propietarios de
inmuebles en la Secretaria de Desarrollo Urbano Municipal y el IRCNL (Registro Publico y
Catastro), dicho tramite no representa ningliin incremento significativo en la recaudacién del
impuesto predial.

d) Depuracion del Padrén.

Durante el ejercicio fiscal 2016, se llevo a cabo la revision de 41,393-cuarenta y un
mil trescientos noventa y tres expedientes catastrales que tuvieron alguna modificacion en
sus registros catastrales, el proposito de dicha revision es detectar los errores en la
aplicacion de valores unitarios de suelo, de captura de construccion, asi como en la aplicacién
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de tasas impositivas, con el fin de modificarlos y poder dar certeza juridica y técnica que la
determinacion del Impuesto Predial es la correcta. Dentro de esta misma revision se valida
que las exenciones en el pago del Impuesto Predial se encuentren aplicadas correctamente,
es decir, que el supuesto juridico aplicado a un caso en especifico para el otorgamiento de la
exencion se encuentre vigente en el texto legal, como en la condicion del contribuyente que
se beneficia con la exencion por ley.

A su vez, con la finalidad de tener una depuracién permanente del Padrdn Catastral, dentro
de la Coordinacion de Impuesto Predial de la Direccién de Recaudacion Inmobiliaria de la
Tesoreria Municipal se tiene una revision detallada de los expedientes catastrales propiedad
de contribuyentes que acuden de manera personal a realizar cualquier tramite catastral,
validando los valores unitarios de suelo, el tipo de construccion, los datos del predio y del
propietario, asi como la misma validacién del impuesto determinado; lo que trajo como
resultado que durante el ejercicio 2016 se detectaran 271-doscientos setenta y un
expedientes catastrales que ya no encuadran en el supuesto de ley para gozar de una tarifa
unica especial, es decir, que no reunian los requisitos establecidos en el articulo 21 Bis-9 de
la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Leén para seguir cubriendo el
monto minimo como Impuesto Predial, por lo que se realizé ante la Direccion de Catastro del
IRCNL el tramite para cancelar dicho beneficio.

e) Vigilancia y Control de Obligaciones Permanente.

En estrecha coordinacién con las diversas dependencias Municipales y el IRCNL, se
coordina y vigila la informacién sobre los movimientos de cualquier tipo que se puedan
realizar en torno a los expedientes catastrales, con el propoésito de poder verificar que previo
a cualquier tramite o permiso se requiera y cubra el pago del Impuesto Predial, es decir, que
el propietario de un bien inmueble en el Municipio de Monterrey esté al corriente en el pago
del Impuesto Predial antes de la autorizaciéon de movimientos o tramites que se relaciones
con el inmueble, verbigracia, permisos de construccién, ampliacién y/o remodelacion,
cambio de uso de suelo o de edificacién ante la Secretaria de Desarrollo Urbano del Municipio
de Monterrey, adquisicién de inmuebles por medio de la Coordinaciéon de Impuesto Sobre
Adquisicion de Inmuebles de la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria
Municipal, permisos para cajones de estacionamientos exclusivos, refrendo de licencias para
el expendio de bebidas alcohodlicas y contratacién de proveedores de servicios en la
Direccién de Ingresos de la Tesoreria Municipal de Monterrey.

f) Cobro Coactivo Permanente.

En el segundo semestre del ejercicio fiscal 2016 se comenzo6 a ejecutar el programa
de fiscalizacion de “Determinacién de Crédito Fiscal y Cobro Coactivo” en relacion al
Impuesto Predial y sus accesorios sobre expedientes catastrales que contaban con adeudos,
esto derivado de la facultad que tiene la Autoridad Fiscal Municipal para determinar un
crédito fiscal y asi poder dar inicio al Procedimiento Administrativo de Ejecucidn, es decir,
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requerir el pago del crédito determinado, mismo que, de no realizarse, da lugar a sefnalar
bienes para embargo, conforme a las leyes fiscales aplicables.

El programa inicio su desarrollo en dos etapas, la primera de ellas por medio del envio de
una carta invitacion al pago, casa por casa en inmuebles que, seglin la base proporcionada
por el IRCNL, contaban con rezago en el impuesto predial y accesorios del mismo,
invitandolos a acudir a la delegacion mas cercana o al Palacio Municipal a cubrir el pago del
Impuesto Predial; mientras que la segunda etapa consistié en la notificaciéon de 6,578
resoluciones de Determinacién de Crédito Fiscal, equivalentes a una cantidad liquida de
$265,418,688 (doscientos sesenta y cinco millones cuatrocientos diez y ocho mil seiscientos
ochenta y ocho pesos), adeudos sobre los cuales al cierre del ejercicio de 2016, se finiquit
la cantidad de $82,827,600 (ochenta y dos millones ochocientos veintisiete mil seiscientos

pesos).

g) Capacitacion Permanente.

El Municipio de Monterrey en diversas ocasiones durante el afio 2016 ha brindado,
talleres, cursos, diplomados y capacitaciones al personal que conforma la Tesoreria
Municipal de Monterrey, especificamente en los temas siguientes:

e Diligencias de Notificacion a los notificadores ejecutores

e Leyde Armonizacién Contable.

e Atencidon Ciudadana.

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de

Nuevo Ledn.

e Ley de Disciplina Financiera.
e Ley de Contabilidad Gubernamental.
e Llenado de Formatos de Informacion sobre Recaudacién del Impuesto Predial 2016.

h) Programa de Actualizacién de Catastro.

Concluyentemente, todo lo anterior permite al Municipio de Monterrey operar de manera
eficaz el Programa de Actualizacion del Catastro Municipal en coordinacién plena con la
autoridad estatal a través de la Direccién de Catastro del IRCNL, mediante las siguientes
acciones especificas:

e Actualizacion permanente del Padrdon Catastral Municipal

e Determinacion de la tasa impositiva de acuerdo con el programa diario de
inspecciones.

e (Correcciéon de datos del predio o del propietario del inmueble y su envio a la
Direccion de Catastro para su debido registro.

e Actualizacion de Valores Unitarios de Construcciones, debiendo mencionar como
antecedente que desde el ejercicio fiscal 2005, no se realizaba dicha actualizacion,
por lo que en el ejercicio fiscal 2015 se llevaron a cabo estudios de los valores
unitarios de construcciones de la Ciudad de Monterrey por medio del Colegio
Mexicano de Valuacion de Nuevo Ledn, A.C., estudios que fueron analizados por la
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Junta Municipal Catastral, de lo cual se emitié opinién de los mismos en sesién
ordinaria el dia 18 de septiembre de 2015, por lo que posteriormente se envi6
opinion a la Tesoreria Municipal, y a su vez el R. Ayuntamiento de Monterrey emitio
y aprobo Propuesta de la Actualizacién de Valores Unitarios de Construcciones en
sesion ordinaria de 23 de octubre de 2015, la cual fue enviada al H. Congreso del
Estado de Nuevo Leén el 27 de octubre de 2015 en los términos legales
correspondientes, y aprobada y publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo
Leon el 30 de diciembre de 2015.

El resultado de estos esfuerzos en particular reflejan, un ingreso adicional de
$145,063,405.32 (ciento cuarenta y cinco millones sesenta y tres mil cuatrocientos cinco
pesos 32/100 M.N.) del Impuesto Predial del ejercicio fiscal 2016 que representa un
incremento del 25.78%-veinticinco punto setenta y ocho por ciento; a su vez, se realizaron
1,454-mil cuatrocientos cincuenta y cuatro tramites durante el ejercicio 2016 para corregir
datos de los contribuyentes, correcciones de tasas impositivas, correccién de valores
unitarios de suelo, otorgamiento y aplicacion de tarifas tnicas especiales, actualizacién de
construcciones por medio del programa de Modernizacién Catastral, datos del predio que ya
se encuentran registrados en el padrén catastral, asi como bajas de construcciones, etcétera.

i) Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles (ISAI).

Por otra parte, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Leon, respecto a la obligaciéon que tiene
la autoridad fiscal municipal de ser eficientes en el procedimiento de recepcién, andlisis y
recaudacion del Impuesto sobre Adquisicién de Inmuebles (ISAI), se implementd un sistema
de mejoray eficiencia en los procedimientos generales, para dar cabal cumplimiento a los 10
dias habiles que la ley nos exige como término definitivo para aceptar o rechazar la nota
oficial presentada por el contribuyente. La implementacién del procedimiento ya
mencionado, nos ha permitido realizar operaciones en los siguientes términos:

e Recepciony revision de documentacion completa en 2 dias habiles
e C(Capturay autorizacion en 1 dia habil

e Recaudacién del impuesto y expedicion de recibo en 1 dia habil

e Analisis, firma y seleccién para comprobacion fiscal 1 dia habil

El tiempo promedio de operacién por tramite es de 5 dias habiles para el 95% del total de
las notas declaratorias mas comunes como es el caso de actos juridicos como la compra
venta. Para el otro 5% de las notas declaratorias consistentes en donaciones, adjudicaciones
por causa de muerte, o en general Tarifas Unicas Especiales, se considera un tiempo
promedio de 7 dias habiles.
Algunas de las acciones implementadas para lo anterior son las siguientes:
e Se reforzé el area con personal de apoyo capacitado en la recepcién y conocimiento
legal en los tramites.
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e Se realizaron reuniones con el Colegio de Notarios Publicos de Nuevo Ledn
informandoles de la situacion.

e Seimplementd una herramienta preliminar de informe de avance diario de tramites
ingresados a partir del 1 de agosto del presente, para las notarias que otorgaron sus
correos electrénicos de contacto.

e Se desarrollo un sistema en linea compartido con las Notarias para la visualizacién
del estatus virtual de los tramites de manera localizada. :

e Actualmente el tiempo promedio para recibir una nota declaratoria del Impuesto
sobre Adquisicion de Inmuebles es de 30 segundos.

En lo que respecta al periodo de enero a diciembre de 2016 el ingreso por concepto de
impuesto sobre la adquisicién de inmuebles fue de $513,160,899.58 pesos, con una
facturacion de 19,244 recibos.

[V. AREA DE ENFOQUE E INVOLUCRADOS

El “Programa Operativo Anual (POA) de Recaudacién Inmobiliaria 2018” es un instrumento
de planeacién directamente enfocado a la generacién de las finanzas sanas actuales, en
virtud de efectivas estrategias para el incremento y elevacion de los ingresos propios del
Municipio de Monterrey, siendo beneficiarias todas las areas y dependencias de la
Administraciéon Municipal que reciben los recursos liquidos para mejorar las condiciones de
seguridad, servicios publicos, mejora de zonas y vias publicas municipales, entre diversas
acciones para otorgar atencion a las necesidades de la ciudadanfa.

V. LINEAS DE ACCION Y SU VINCULACION CON EL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: FINANZAS SANAS

e FINANZAS SANAS

Objetivo: Fortalecer las finanzas municipales y la actual tendencia creciente en la
recaudacion del Impuesto Predial e ISAI, como fuente estable de ingresos directos
municipales mediante el aprovechamiento eficiente del Padrén Catastral Actualizado.

— Implementar el Sistema de Servicios Especializados de Cartografia Municipal.
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Implementar el Sistema de tramitacién, control y seguimiento automatizado de las
operaciones de Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles ISAI en Linea.

Establecer el procedimiento de Fiscalizacion de Lotes Baldios, asi como del Impuesto
sobre Adquisicion de Inmuebles ISAL

Desarrollar e implementar el Sistema del Padrén Municipal de Contribuyentes.
Implementar el Sistema de Control y Seguimiento de Determinaciones de Crédito Fiscal,
del Procedimiento Administrativo de Ejecucion (PAE), asi como de Subsidios.
Desarrollar e implementar el Sistema de Gestién Digital de Programas y Proyectos de
Recaudacion Inmobiliaria.

Implementar el Sistema Integral de Ingresos de Recaudacién Inmobiliaria.

Asimismo, continuar con las siguientes acciones:

o Actualizar permanentemente el Padrén Catastral Municipal en coordinaciéon
plena con el Instituto Registral y Catastral de Nuevo Le6n

o Determinar la tasa impositiva de acuerdo con el programa diario de inspecciones.

o Corregir los datos del predio o del propietario del inmueble en coordinacion
plena con el Instituto Registral y Catastral de Nuevo Ledn

o Actualizar los Valores Unitarios de Construcciones.

o Identificar de manera fisica, geografica, registral y juridica todas las formas de
tenencia de la propiedad, asf como de titulares o poseedores en el Municipio de
Monterrey. ‘

Garantizar y hacer efectivo el derecho de los contribuyentes a recibir atencién en
materia fiscal en el orden municipal mediante la instalacién de la Unidad de Atencién
Especial al Contribuyente.

I8, 1N A HORES

Unidad Responsable Direccion de Recaudacion Inmobiliaria
Eje Esttzg;‘,fé‘ﬁicu Innovacién Gubernaniental
Objetivo Estratégico Administracion Publica Eficiente

Programa Presupuestario Finanzas Sanas

Nombre del Indicador . Programa de Actualizacién de Catastro
Linea Sl Unidad
Definicién de Indicador ~ Base Método de Calculo S&‘:Sg‘:iﬁfl de
, 2017 Medida
Del total de expedientes - (Cantidad de expedientes
modificados sin errorenel . actualizados en el Sistema de
Padrén Catastral del Estado Impuesto Predial
de Nuevo Ledn, este L 100% 100% Municipal/Total de Ascendente Porcentaje
indicador mostrara el expedientes modificados sin '
porcentaje de expedientes . error en las bases de datos
catastrales actualizados en el . del Instituto Registral y
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~ Sistema de Recaudacién del

Impuesto Predial Municipal

Catastral de Nuevo
Leén)*100

Unidad Responsable

Eje Estratégico
Objetivo Estratégico

Direccion de Recaudacion Inmobiliaria

Innovacion Gubernamental

Administracién Publica Eficiente

Programa
Presupuestario

Nombre del Indicador

Definicion de Indicador

Finanzas Sanas

~ Instalacién de la Unidad de Atencién Especial al Contribuyente

Este indicador mostrard el |
cumplimiento en la _
instalacién de la Unidad de |
Atencién Especialal |
Contribuyente en materia
_ fiscal del orden municipal

w7

_ Fuente di

Linea Base Meta o SO Sentido del
2007 2 R e
~ (Unidad de Atencién
Proyecto Proyei:to Especial al CO}lltrlbuyente | sscenilerics
aprobado  concluido | en operacion en el
' 2018/1)*100

Estadistica del 4rea

ACION Y SEGUIMIENTO

Unidad de
Medida

Porcentaje

La Contraloria Municipal llevara a cabo la evaluacién y seguimiento del presente
programa y sus indicadores mediante la Direccion de Planeacién y Control, de conformidad
al articulo 44 fraccion II, 11l y IV del Reglamento de la Administracion Publica del Municipio

de Monterrey.

El presente documento serd difundido de acuerdo a las leyes y regla
aplicables o lineamientos establecidos por la Contraloria Municipal.

/Monterrey, Nuevo Ledn a 31 de julio del 2017

/

VL_DIFUSION

Lic. Nazario uel Salinas Malo Dr. Antonio }?’ernando Martinez Beltran
Director de dacion Inmohbiliaria Tesorero Municipal
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[._INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 153, de la Ley de Gobierno Municipal,
la Direccién de Contabilidad y Cuenta Ptblica (DCCP) elabora el presente documento,
denominado “Programa Operativo Anual de Contabilidad y Cuenta Publica 2018”.

El propésito del “Programa Operativo Anual de Contabilidad y Cuenta Publica” es
fortalecer y promover una adecuada rendicién de cuentas mediante el alcance de los
objetivos definidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018; razén por la cual, la DCCP

- presenta las acciones a llevar a cabo para contribuir y coadyuvar al logro de los objetivos
institucionales de la Administracién Pdblica Municipal de Monterrey.
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IT. MARCO RII COY NORMATIVO

o

La Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de la Tesoreria Municipal se conduce
por las siguientes leyes y reglamentos:

A. Normativa Federal.

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Planeacidn.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Leyde Coordinacion Fiscal.

e Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipi'os.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Puablica Federal.

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

e Acuerdo por el que se emiten lineamientos sobre los indicadores para medir los
avances fisicos y financieros relacionados con los recursos ptblicos federales.

e Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

® Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados
de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracién Publica Federal.

B. Normativa Estatal.
e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.
e Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Leén.
¢ Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Ptblica del Estado de Nuevo
Leon.
¢ Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Leén.
e Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Leén.

C. Normativa Municipal.

* Reglamento de la Administracién Ptblica del Municipio de Monterrey.
e Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018.
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[11. @NTECEDENTES__

e T

La DCCP, de acuerdo a los Articulos 31 y 36 del Reglamento de la Administracién
Publica del Municipio de Monterrey, es una Unidad Administrativa que depende de la
Tesoreria Municipal y que apoya al Tesorero en el desempefio de sus funciones.

Esta Unidad Administrativa es la responsable de revisar, validar y afectar
contablemente el registro de las operaciones de ingresos por la recaudacién de impuestos,
derechos, productos, aprovechamientos y contribuciones especiales municipales, asi como
las participaciones federal y estatal, e ingresos extraordinarios a favor del Municipio;
Revisar, validar y afectar contablemente las erogaciones por concepto de gasto corriente y
de inversion; Registrar en los libros contables del Municipio las obligaciones de pago
derivadas de financiamiento, de la contratacién de créditos, préstamos u otro documento
pagadero a plazos; Revisar, validar y afectar contablemente el registro de los activos
muebles, inmuebles e intangibles, asi como su valuacion de acuerdo alo establecido enla Ley
General de Contabilidad Gubernamental y demdis normativa aplicable, entre otros
establecidos en el Articulo 36 del Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de
Monterrey.

Por lo anterior, es un drea que genera informacién muy importante para la toma de
decisiones y para la ejecucién de todo tipo de programas que estan directamente
relacionados con el PMD.

A. Situacion actual en los procesos de gestién, integracion y emision de la
Informaciéon financiera de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en la Administracién Piiblica Municipal.

En la DCCP se contintia trabajando en la implementacién de un sistema contable que
permitira cumplir en su totalidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
de Disciplina Financiera y en general con la legislacién aplicable en materia de contabilidad
y finanzas municipales.

Se trabaja también en la elaboracién de procedimientos que permitan y faciliten el
flujo constante de informacién requerida para la correcta contabilizacién derivada de los
ejercicios de los presupuestos de Ingresos y Egresos, la cual servird de base para la
presentacién en tiempo y forma de los informes que por Ley deben entregarse a las distintas
dependencias federales, estatales y de organismos auténomos, entre los que destacan los
avances de gestion financiera, la informacién que se debe publicar en la pagina de
Transparencia del Municipio, asi como en la Plataforma Nacional de Transparencia, por
mencionar algunos.
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B. Situacion actual en la implantacién y operacién del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio en el municipio de
Monterrey, Nuevo Leon.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP),
hizo entrega anual a la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unién, un informe del avance
alcanzado por las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, en la implantacion y operacién del Presupueste basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

En ese sentido, con base en el modelo definido por la SHCP, el propésito del informe fue
valorar si se contaba con las bases normativas, estructuras institucionales, condicicnes
técnicas y de procedimiento para la correcta operacién del PbR-SED, como resultado del
diagnoéstico 2017, el municipio de Monterrey registré un valor total de avance de 44.5%,
teniendo como fuertes dreas de oportunidad la capacitacién de servidores ptblicos en temas
de GpR, PbR y SED, el evaluacidon y seguimiento del PbR-SED (0.6%, 5.1% y 23.8%
respectivamente).

Monterrey, Nuevo Leén

) Gréfica 1.
Indice General de Avance en PBR-SED
Municipal F DTCDMX 2017 Grdfica 3. Porcentaje de Avance en PbB-SED por Categorfa
o = 2017 '
w0 Pb-SED
i Evaluacidn Marco Juridico

=fendiomicirey
=WeFromedio Maciona

Planeacion
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e Pragramacion

83
Presupusstacion

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) a
28 de abril de 2017 “Documento relativo al
curnplimiento de las disposiciones contenidas en el
pdrrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental’”.

sy,

Pagina 6 de 9 ]




AN
MTY .

CIUDAD DE MONTERREY

GOBIERND MUNICIPAL 2075-2018

IV. AREA DE ENFOQUE E INVOLUCRADOS

e 1 i LU i =

El Programa Anual de Contabilidad y Cuenta Ptblica de la DCCP proporcionara
beneficios directamente a las Unidades Administrativas de la Tesoreria Municipal, ya que
las decisiones financieras que se toman para la ejecucién de proyectos, programas y en
general para el ejercicio de los Presupuestos de Ingresos y Egresos, se basan en
informacion financiera confiable generada en la DCCP.

También se beneficiard a la ciudadania en general, ya que a través de la publicacién
de la informacién financiera en el portal de Transparencia del Municipio y en la Plataforma
Nacional de Transparencia, cualquier ciudadano estard en condiciones de realizar
consultas sobre el gjercicio de los recursos administrados por el Municipio de Monterrey.

V. LINEAS DE ACCION Y SU VINCULACION CON EL
PLAN MUNICIPALDEDEARROLLO 2015 2018

28 B EIEY KA Mﬂ.ﬁﬁ

I e L -,--;.;1 T it s

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: FINANZAS SANAS

e CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LA L.GCG, LA LDF Y LA LGTAIP

Objetivo: Facilitar el intercambio y flujo de la informacién contable y financiera entre las
distintas dependencias de la Administracién Ptblica, permitiendo de esta manera el
agilizar los diversos tramites en los que interviene la DCCP, y que sirven de base para la
toma de decisiones que afectan los diversos programas y proyectos que lleva a cabo el
Municipio de Monterrey, con el objetivo de dar cumplimiento en lo plasmado en el Plan
Municipal de Desarrollo 2015-2018, asimismo, Cumplir con la legislacion federal y estatal,
asi como con la normatividad municipal vigente

— Elaborar informes trimestrales de avance de gestién financiera y Cuenta Pdblica.

— Elaborar los informes contables y financieros mensuales.

— Revisar que los registros contables y la emisién de informacién financiera, dé
estricto cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable

]
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e ARMONIZACION CONTABLE CONAC

Objetivo: Para el municipio de Monterrey en materia de contabilidad gubernamental es
relevante la adecuacién y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen,
ademas de que se cumplan con los procedimientos de registro de las operaciones, de las
caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicién de cuentas, del
funcionamiento de la reestructuracién y compatibilizacién del modelo contable y de la
informacion que debe generarse del sistema de contabilidad gubernamental. Debido a lo
anterior, nuestro objetivo es:

~ Instalar el Consejo Municipal de Armonizacién Contable de Monterrey

— Elaborar el programa de trabajo anual del consejo

— Llevar a cabo las sesiones del consejo programadas

VI _INDICADORES

S M Vi L

De acuerdo a la Guia Para la Elaboracién de Indicadores Estratégicos emitida por la SCHP,
Un indicador de desempefio, es la expresién cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Unidad Responsable Direccién de Contabilidad y Cuenta Priblica
Eje Estratégico Innovacién Gubernamental

Objetivo Estratégico Administracién Pablica Eficiente

sk 4 Finanzas Sanas

Presupuestario

Pbrcentaje de avance en la enfrega de avances de gestion financiera y' Cuenta
Nombre del Indicador Publica de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental en
cuanto a la emisién de informes financieros mensuales y trimestrales.
= : Linea Base Método de Sentido del Unidad de
Definicion de Indicador 2017 _lj&eta 2018 Ciloalo Indicador Medida

Este indicador mostrara |

el porcentaje de - (Cantidad de -
sumplizstentoren. la 17 Informes 17 Informes Informics de Ascendente Porcentaje
entrega de avances de acuerdo a la

gestion financiera y _ LGCG/17)*100 '
cuenta publica
Fuente de informacién  Estadistica del drea
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Unidad Responsable Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica
Eje Estratégico Innovacién Gubernamental

Administracién Pablica Ef1c1ente

Objetivo Estratégico

Programa

Finanzas Sanas
Presupuestario

Nombre del Indicador Instalar el Consejo Municipal de Armonizacién Contable de Monterrey

Linea Base Método de Sentido del Unidad de

Definicion de Indicador 2017 Meta 2018 Calculo Indicidos Medida

Este indicador mostrara
el cumplimiento en :
cuanto a la instalacién del
Consejo Municipal de \
Armonizacion Contable
de Monterrey.
Fuente de mformauén Estadistica del area

1 1 I (1/1)*100 Ascendente  Porcentaje

VII. EVALUACIO.NY SEGUIMIENTO

RN

La Contraloria Municipal llevara a cabo la evaluacién y seguimiento del presente
programay sus indicadores mediante la Direccion de Planeacién y Control, de conformidad
- alartfculo 44 fraccién I1, [11 y IV del Reglamento de la Administracién Publica del Municipio
de Monterrey.

VIII. DIFUSION

El presente documento serd difundido de acuerdo a las leyes y reglamentds
aplicables o lineamientos establecidos por la Contraloria Municipal.

Mon#errey, Nuevo Ledn a 07 de agosto del 2017

r

Lic. Lyis Felipe Barnal Rodriguez Dr. Ant{ymc‘\}iﬂa\émz Beltrn

irector de Contabli t
Bireciorde idadgy Cnenta Tesorero Municipal
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En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 153, de la Ley de Gobierno Municipal,
la Direccién de Planeacién Presupuestal (DPP) elabora el presente documento, denominado
“Programa Operativo Anual (POA) de Planeacion Presupuestal 2018”.

El proposito del POA es orientar la ejecucion de los objetivos institucionales de la DPP,
convirtiéndolos en lineas de accién claras y ordenadas, en concordancia con las facultades y
atribuciones de la DPP y, ajustdndolos a las condiciones y circunstancias que se presenten
cada afio, siempre en apego al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Monterrey
2015-2018. Por otro lado, el POA de la DPP le permite medir la eficiencia y eficacia de la
operacion interna, misma que tiene una estrecha relacién con el buen funcionamiento del
gasto publico y las finanzas municipales sanas.

{ pio; )
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[DICO_Y NORMATIVO

Las diversas funciones y atribuciones de la DPP, se encuentran delimitadas bajo el marco
juridico que a continuacion se enuncia, cabe destacar que el listado que se expone es
enunciativo, mas no limitativo, particularmente en lo que a disposiciones juridicas de
caracter presupuestal se refiere:

A. Normativa Federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Planeacion.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.

e Acuerdo por el que se emiten lineamientos sobre los indicadores para medir los
avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales.

e Norma para Armonizar la Presentacién de la Informacién Adicional del Proyecto de
Presupuesto de Egresos.

e Acuerdo por el que se Emite la Clasificacion Administrativa.

e Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Objeto de Gasto.

e Acuerdo por el que se Emite la Clasificacion Funcional del Gasto.

e Acuerdo por el que se Emite la Clasificaciéon Programatica (Tipologia General).

e Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Tipo de Gasto.

B. Normativa Estatal.

e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

e Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.
e Reglamento para el Ejercicio de la Partida Contingente.

{ paginadde12 |
| agina 4 de J



GOBIERNG MUNICIPAL 2015-2018

C. Normativa Municipal.

e Reglamento de la Administracién Pablica del Municipio de Monterrey.
e Reglamento de Participacién Ciudadana del Municipio de Monterrey, Nuevo Leén.
e Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018.

[l ANTECEDENTES __

La DPP, segun los articulos 31 y 37 del Reglamento de la Administracién Publica del
Municipio de Monterrey, es una unidad administrativa que se desprende de la Tesoreria
Municipal de Monterrey, es creada en abril del afio 2007, de conformidad con lo establecido
por el dltimo parrafo del articulo 14 del Reglamento Orgéanico del Gobierno Municipal de
Monterrey (abrogado con la expedicién del Reglamento de la Administracién Publica del
Municipio de Monterrey vigente actualmente).

La importancia de los organismos encargados de la administracién presupuestal
radica en la necesidad de un drea técnica especializada que sea capaz de realizar
proyecciones y presupuestos integrales, los cuales logren focalizar las acciones del
Municipio, de conformidad con las metas, objetivos y lineamientos establecidos para tales
efectos en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Lo anterior, con la finalidad contar con una
eficiencia en el ejercicio del gasto publico que logre mantener el equilibrio en las finanzas
municipales.

Al ser un drea técnica, la DPP tiene la finalidad de administrar, planear, coordinar y
controlar a través del presupuesto las funciones y operaciones del Municipio, con estricto
apego a la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y
de mas disposiciones juridicas aplicables.

A. Situacion actual en los procesos de Control Presupuestal

Durante la actual administracién municipal se ha trabajado con un enfoque en la reduccién
de gastos y el equilibrio de las finanzas publicas, a través de 4 ejes estratégicos: 1) Fortalecer
los ingresos municipales; 2) Reestructurar la deuda existente; 3) Priorizar el gasto, y 4) Crear
una plataforma administrativa para optimizar los esfuerzos del municipio.

{ pip; 1
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Estos ejes estratégicos se encuentran alineados con el eje rector 1. Innovacién
Gubernamental y el Objetivo Estratégico 1.2.1. Administracion Publica Eficiente del Plan de
Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018. El trabajo de la DPP para el cumplimiento
de este objetivo, se encuentra enfocado al desarrollo de acciones, instrumentos y
mecanismos de control y administraciéon presupuestal, que optimicen los recursos
disponibles y aseguren la eficacia en la prestacién de los servicios Publicos.

El trabajo que realiza la DPP impacta especificamente en eje rector 1. Innovacién
Gubernamental y el Objetivo Estratégico 1.2.1. mencionado en el parrafo que precede. Este
trabajo se materializa a través de diversas acciones que permiten mantener el control y
priorizacion del gasto a través de los procesos de autorizacion presupuestal, los cuales
limitan a las Unidades Solicitantes de la Administracién Publica Municipal en la adquisicién
de bienes y servicios con estricto apego a la disposicion presupuestal con la que se cuenta,
derivado de la planeacion que se hizo del presupuesto el afio anterior y asi mantener un
control en el gasto. Durante el 2017 han sido emitidas mas de 1000 autorizaciones
presupuestales, a través de los diversos procesos que lleva a cabo la DPP.

También, las suficiencias presupuestales que se otorgan, estan sujetas a una vigencia,
misma que funge como un instrumento de control que permite evitar que exista presupuesto
autorizado y no ejercido.

Por otro lado, como parte de las funciones de control de la DPP, en cualquier proceso
de adquisicién se debe contar con una autorizacién presupuestal previamente emitida, la
cual permita asegurar la viabilidad de los recursos disponibles. Derivado de las
autorizaciones presupuestales y con origen en el Presupuesto de Egresos se genera una
“clave presupuestaria tinica”, 1a cual es revisada por la DPP y consiste en una serie de cédigos
que permiten organizar y sistematizar la informacién presupuestal contenida en el
Presupuesto de Egresos e identificar la naturaleza y destino de los recursos autorizados a las
Unidades Solicitantes siendo un instrumento a través del cual se lleva el registro de las
operaciones derivadas de la gestion presupuestal.

Ademas, en la DPP se realiza la asignacion de folios a los contratos celebrados por el
Municipio y que representan una erogacioén para el mismo, lo cual contribuye a analizar e
identificar que las adquisiciones realizadas se han hecho con apego a las autorizaciones
presupuestales que han sido previamente emitidas. Durante lo que va del afio se han
asignado folio a mas de 500 contratos y convenios.
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Asimismo, la DPP colabora en la generacién de los dictdmenes presentados a
Ayuntamiento con motivo de las modificaciones presupuestales, las cuales permiten que,
ante la existencia de recursos extraordinarios, éstos puedan ser asignados a gastos dentro
del Presupuesto de Egresos, conforme a las necesidades del Municipio, siempre en atencién
a leyes aplicables en la materia.

Finalmente, en lo que respecta a transparencia presupuestaria, la DPP participa
activamente en la atencion de solicitudes de informacién ciudadanas y en la publicacién de
los requisitos financieros y presupuestales que por ley deben ser emitidos por esta
dependencia, dentro de las que destaca (por su importancia en la promocién de la
participacion ciudadana) la emisién del Presupuesto Ciudadano, instrumento que busca
explicar de forma clara y sencilla el quehacer gubernamental y que la ciudadania se interese
en conocer jen que se gasta su dinero?. Cabe destacar que estas actividades impactan en el
eje rector 2. Gobierno Abierto y los Objetivos Estratégicos 2.2.1. Participacién ciudadana;
2.2.2. Transparencia y 2.2.3. Rendicién de Cuentas previstos en el Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Monterrey 2015-2018.

B. Situacion actual en los procesos de Planeacién Presupuestal

En la actualidad, la Administracién Piblica Municipal enfrenta miiltiples retos, por lo
cual alcanzar las metas previstas en el PMD no es una tarea facil. Como parte de las acciones
para alcanzar esas metas se encuentra lograr el disefio de un presupuesto es una
herramienta fundamental para lograrlo, ya que permitira generar un calculo anticipado de
los gastos que se requieren realizar para ejecutar cualquier tipo de proyecto.

Para lograr las acciones de planeacién y presupuestacién que impactan en toda la
administracion municipal, la DPP realiza una tarea de andlisis e investigacién, que conlleva
la revision del marco juridico, el analisis de los Criterios Generales de Politica Econémica, asi
como de los principales indicadores macroeconémicos, un analisis histérico de los ingresos
y egresos de al menos 4 afios atrds, asi como una revision a fondo de los ingresos y gastos
realizados durante el afio previo al que se busca presupuestar, que aunado al estudio de las
erogaciones por servicios personales y los programas y proyectos previstos para el afio que
se presupuesta, conllevan una serie de acciones de planeacién integral, que permiten un
correcto disefio presupuestal.
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Los instrumentos de control fungen a su vez como instrumentos de planeacion, ya que
son los insumos que permiten disefiar dos de los grandes objetivos de la DPP: la “Iniciativa
de Ley de Ingresos” y el “Proyecto de Presupuesto de Egresos”.

El primer producto del trabajo de la DPP, es el proyecto de Iniciativa de Ley de
Ingresos, instrumento de gestion publica que permite establecer un pronédstico de los
recursos que el gobierno espera obtener durante el afio fiscal que se presupuesta, para
financiar los gastos de su operacion, donde se define ;cudnto dinero se espera recibir? ;de
donde se espera recibir este dinero? Y ;cudnto dinero se puede pedir prestado?

El segundo producto del trabajo de la DPP, es el Presupuesto de Egresos. Este
documento expone: ;cudnto dinero se va a gastar? ;en qué se va a utilizar dichos recursos?
¢Quién va a administrar ese gasto? ;Como se va a utilizar? Y ;para qué lo va a utilizar? Es
pues una priorizacion del gasto de conformidad con el PMD, que establece limites para gastar
los ingresos y el plan a seguir para hacerlo, para que asi, el gobierno pueda realizar sus
funciones, generar proyectos y mantener programas y servicios funcionando.

El ultimo instrumento, pero no por ello menos importante, es el Presupuesto
Ciudadano, que es una explicacion breve que a través de graficas sencillas permite que la
ciudadania sepa ;En qué se gasta su dinero?

Aunado a lo anterior, la DPP funge como un area especializada de la Tesoreria
Municipal que de forma reiterada y constante se encuentra brindando soporte técnico en
materia presupuestal y financiera, en los temas que le son requeridos.

C. Situacion actual en la implantacién y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio en el municipio de
Monterrey, Nuevo Leon.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
hizo entrega anual a la Camara de Diputados del Congreso de la Unién, un informe del avance
alcanzado por las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, en la implantacién y operacion del Presupuesto basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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En ese sentido, con base en el modelo definido por la SHCP, el propésito del informe
fue valorar si se contaba con las bases normativas, estructuras institucionales, condiciones
técnicas y de procedimiento para la correcta operacion del PbR-SED, como resultado del
diagnostico 2017, el municipio de Monterrey registré un valor total de avance de 44.5%,
teniendo como fuertes areas de oportunidad la capacitacién de servidores publicos en temas
de GpR, PbR y SED, el evaluacién y seguimiento del PbR-SED (0.0%, 5.1% y 23.8%
respectivamente).

Monterrey, Nuevo Ledn
xafica 1.
ndice General de Avance en PoR-SED
Municipal / DTCDMX 2017

Sroemmmmasiomon, 154

Grafica 3. Porcentzje de Avance en PbB-SE0 por Categoria

~Marso Jurklico
ROy
=@=Promedio Mackg

2 - Plancaciin
a8

Thes
Presupuestacios

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) a
28 de abril de 2017 “Documento relativo al
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
pdrrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental”.
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[V. AREA DE ENFOQUE E INVOLUCRADOS

El POA de la DPP de la Tesoreria Municipal, beneficia de forma directa a las demés
dependencias y entidades de la Administracién Piblica Municipal ya que sus servicios
técnicos y presupuestales son brindados directamente a las dreas que asf lo solicitan.

Por otra parte, y gracias al trabajo de planeacién y control presupuestal, enfocado en
lograr un equilibrio en las finanzas ptblicas y un control y priorizacién del gasto, la DPP
actda como beneficiaria indirecta hacia la ciudadania en general, proporcionando certeza
respecto a los recursos que se obtienen y la forma en la cual estos son gastados, haciendo
a la Administracion Pablica Municipal més eficiente en su labor.

V. LINEAS DE ACCION Y SU VINCULACION CON EL
PLAN

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION GUBERNAMENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: FINANZAS SANAS

o SUFICIENCIAS OTORGADAS
Objetivo: Priorizar el gasto, controlar el gasto y participar en la optimizar administrativa

del Municipio.

— Otorgar las suficiencias necesarias para el buen funcionamiento del Municipio en
estricto apego a las Leyes y Normas Presupuestales y Financieras.

— Monitorear el ejercicio del gasto de cada suficiencia para corroborar su buen
funcionamiento.

Revision de cadena presupuestaria para asegurar el correcto ejercicio del
presupuesto.

e ASIGNACION DE FOLIOS A CONTRATOS
Objetivo: Priorizar el gasto, controlar el gasto y participar en la optimizar administrativa

del Municipio.

— Foliar los contratos en tiempo y forma conforme a las solicitudes las 4reas y en
estricto apego al manual interno.
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| Pagina 10 de 12 J



CIUDAD DE MONTERREY

SORIERNG MUNICIPAL 2015-2018

— Mantener actualizada la base de datos de contratos para un mejor control

presupuestal.

— Monitorear su buen uso y apego al ejercicio del gasto.

Vi1,

Unidad Responsable

Eje Estratégico

Objetivo Estratégico

Programa Presupuestario

| Imlovacjen Gubgrnggerntal

Direccién de Planeacién Presupuestal

Admlnlstracmn Pubhca Eficiente

Finanzas Sanas

Nombre del Indicador

Porcenta]e de suflc1enc1as presupuestal autorizadas correctamente

Definicion de Indicador

De todas las autorizaciones
presupuestales emitidas por la
DPP, este indicador mostrara
qué porcentaje ha sido
ejecutado. Se consideran todas
las autorizaciones
presupuestales hasta el ejercicio

_fiscal cﬂgrrquondiente
_ Fuente de inf

R e

Unidad Responsable

Eje Estratégico

Objetivo Estratégico
Programa Presupuestario

N ombre de] lndlcador

ormal 1011 | bsk (

Definicion de lndlcador

De todos los contratos recibidos
para folio en la DPP, este
indicador mostrara que
porcentaje ha sido revisado y
cuenta con una asignacién de
folio. Se consideran todos los
contratos hasta el ejercicio fiscal
correspondiente.

~_Fuente de informacién

e e T

utilizadas R
~ Linea Base : ~ Método de Sentido del Unidad de
82% 92% (Cantidad de
... S suficiencias
Suficiencias Suficiencias
Presupuestale | Presupuest presupuesiales
. ejecutadas / Ascendente  Porcentaje
s ejecutadas ales ¢ g
. suficiencias
ejecutadas
presupuestales
emitidas)*100
Direccion de Planeacién Presupuestal
Admlmstracmn Pubhca Eﬁmente
Finanzas Sanas
Porcentaje de contratos re\nsados con foho asugnado 7
Linea Base : Métodu de Sentido del Umdgd de
2007 MeB2018  chiwlo  imdicador  Medida
(Cantidad de '
contratos
” 3
100% 100% re_wsa(.ios con
contratos contratos : folio asignado / -

: revisados Cantidad de Ascendente = Porcentaje
revisados con - ;
foliaasioado con folio contratos

asignado remitidos para
folioala
DPP)*100 i
Estadlstica&wdél ax:ea

grinn,
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La Contraloria Municipal llevara a cabo la evaluacién y seguimiento del presente
programa y sus indicadores mediante la Direccién de Planeacion y Control, de conformidad
al articulo 44 fraccion 1], 11l y IV del Reglamento de la Administracién Ptblica del Municipio
de Monterrey. '

El presente documento serd difundido de acuerdo a las leyes y reglaméntos
aplicables o lineamientos establecidos por la Contraloria Municipal.

Monterrey, Nuevo Leén a 31 de julio del 2017

— N\

~ Dra. Raquel A. Ramiirez Ortiz Dr. Aitonid-E-¥artinez Beltran
Directora de Planeacién PreSupuestal Tesorero Municipal
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