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Matriz de Indicadores para Resultados

Datos del Programa Pr

Nombre del Programa Presupuestario

Desarrollo Integral de la Juventud

Clave 36
Eje rector 04. Ciudad Humana
Objetivo Objetivo 4.9 Impulso y Oportunidades para la Juventud
Unidad Responsable Instituto de la Juventud Regia
Beneficiarios Jovenes del Municipio de Monterrey
Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR
Nimero de . . . ” . . Linea base Semaforizacién Unidad
Nivel L Objetivo / Resumen narrativo N_nm_hre del Definicién del indicador Método de calculo Umdafl de .T?.m (ie D".ne:?sm,n del Fl‘ecllil-l(,:l’a de S_en)t_ldo)del . Meta B R Medios de verifi p Administrativa
Componente Actividad indicador medida Valor | Aiio Verde Amarillo Rojo ejecutora
Los y las jévenes
Contribuir al desarrollo integral de los . o - . . . Registro interno de . J )
. L Porcentaje de jovenes |Este indicador mostrard el |(Numero de jovenes . regios son
Jévenes del municipio de Monterrey atendidos por el orcentaje  de  jovenes atendidos/niimero de beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Fin - - mediante acciones enfocadas a apoyar ) P P . ) ]_ . . Porcentaje Estratégico Eficiencia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
o . Instituto  de la atendidos por el Instituto de la |jovenes solicitantes) x . actividades Regia
su desarrollo en el dmbito social, . . actividades, fotografias y
- ‘g Juventud Regia Juventud Regia 100 . o programadas por el
laboral, estudiantil y artistico videos de la actividad. Instituto
- 5 . - (Ntimero de servicios . : Los y las jévenes
Contribuir al desarrollo integral de los | Porcentaje de Del numero de servicios y - Registro interno de .
. L L - . y beneficios N regios son
J6évenes del municipio de Monterrey |servicios y beneficios |beneficios proyectados este entregados/niimero beneficiarios,  fichas receptivos a las | Instituto de la Juventud
Propésito - - mediante acciones enfocadas a apoyar |entregados a las |indicador representa el de gservicios Porcentaje Estratégico Eficiencia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de actifidades Regia
su desarrollo en el dmbito laboral, |juventudes de porcentaje de las servicios y - 4 actividades, fotografias y g
- . .. beneficios solicitados) . L programadas por el
estudiantil y artistico Monterrey beneficios entregados. videos de la actividad. "
x 100 Instituto
. . . De todos los apoyos y . ” Registro interno de LOS, v las jévenes
Apoyar  al mejoramiento y Porcentaje de apoyos - (Numero de jovenes S regios son
mantenimiento del proceso educativo |de acompafiamiento actividades porgamadas, este beneficiados/ntimero beneficiarios, ~ fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Componente 1 - L P! P . P indicador ~ mostrara el NN Porcentaje Gestion Eficacia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de < .
el otorgados . L de  beneficiarios . actividades Regia
académico ajovenes porcentaje de  jévenes rogramados) x 100 actividades, fotografias y rogramadas por el
L beneficiados prog videos de la actividad. Fnst%tuto P!
DE T e e JOVETES
Los las jo
Porcentaje de jovenes proyelctf'id?s a ser . - Registro interno de 09. Yy las jovenes
. . . . - beneficiarios de las (Nimero de jovenes . regios son
Promover la insercion escolar juvenil | beneficiados por las actividades de promocién a la |beneficiados/niimero beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto de la Juventud
Actividad 1 1 por medio de conferencias y talleres, |actividades de . L. P! L Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p : .
. . . ) insercion  escolar, este de  beneficiarios - actividades Regia
asi como ferias de oferta educativa promocién de - A actividades, fotografias y
: L indicador ~mostrara el  |programados) x 100 N L2 programadas por el
insercion escolar . i videos de la actividad. >
porcentaje total de jévenes Instituto
Porcentaje de jovenes Dela meta de ]oven?s que se . i Registro interno de LOS‘ v las jévenes
. <o B - - plantea apoyar, este indicador |(Nimero de jovenes S regios son
Prevenir la desercién escolar juvenil |beneficiados por las mostrard el porcentaje de |beneficiados/nimero beneficiarios, fichas receptivos a las |Instituto de la Juventud
Actividad 1 2 por medio de conferencias y talleres |actividades de " p / o Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
s : " jovenes beneficiados por las |de  beneficiarios . actividades Regia
especializados en la materia prevencién a la - L actividades, fotografias y
o actividades de precvencién a |programados) x 100 N o programadas por el
desercién i videos de la actividad. :
la desercion Instituto
o . . . Los y las jovenes
Apoyos contrvlbuldos para la. mejora Porcentaje de jévenes |De la meta de jévenes que se |(Numero de jévenes Regls?r‘o : interno  de regios son
de  oportunidades profesionales ue recibieron apoyo |plantea apoyar, este indicador |beneficiados/nimero beneficiarios,  fichas receptivos a las |Instituto de la Juventud
Componente 2 - mediante el entrenamiendo para d . poyo \p ,p var, . . Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de p .
NN T para el primer empleo |mostrard el porcentaje de |de  beneficiarios L actividades Regia
v del empr ° emprendimiento jovenes beneficiados rogramados) x 100 actividades, fotografias y rogramadas por el
para el desarrollo yemp ) progi videos de la actividad. fnstgituto P
Porcentaje de jévenes . . . Los y las jovenes
- De la metade jovenes que se . . Registro interno de .
. . . beneficiados con la . (Nimero de jovenes . regios son
Capacitar jovenes para incrementar imparticion de plantea capacitar y formar, beneficiados,/niimero beneficiarios, fichas receptivos a las | Instituto de la Juventud
Actividad 2 1 su empleabilidad a traves de talleres y P este indicador mostrard el I Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de <P .
. talleres, cursos y . N de  beneficiarios . actividades Regia
conferencias . porcentaje  de  jovenes actividades, fotografias y
conferencias sobre . programados) x 100 N o programadas por el
o beneficiados videos de la actividad. :
empleabilidad Instituto
De la metade jovenes que se i6
L 1 n
. . plantea capacitar y orientar . .. Registro interno de OS_ y las jovenes
Porcentaje de jovenes . (Nimero de jovenes N regios son
Promover orientar jovenes |atendidos en materia de beneficiados/nimero beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Actividad 2 2 y ) : M . |emprendimiento, este o Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
emprendedores orientados en materia |~ ° B de  beneficiarios o actividades Regia
. indicador  mostrard el actividades, fotografias y
de emprendimiento . Lo programados) x 100 N L programadas por el
porcentaje de  j6venes videos de la actividad. "
beneficiados Instituto
Los y las jévenes
De la meta que se plantea, este . . Registro interno de N Y )
. . . . o . (Numero de espacios . regios son
Brigadas realizadas para el rescate de |Porcentaje de espacios |indicador ~ mostrara el rescatados/nimero beneficiarios, fichas receptivos a las | Instituto de la Juventud
Componente 3 - espacios para la sostenibilidad y el |rescatados a través |porcentaje de espacios de espacios Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de activ‘?dades Regia
desarrollo del arte urbano rescatados a través del arte p: actividades, fotografias y 8
programados) x 100 . L programadas por el
urbano videos de la actividad. Instituto
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Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR

Nimero de . . . . . . Linea base Semaforizacién Unidad
Nivel . Objetivo / Resumen narrativo N_um_bre del Definicién del indicador Método de calculo Umdafl de _Tll_)o tie Dll_ne)l?sm)n del Frecuil_lc_l’a de S_en)t_ldo)del . Meta B R Medios de verifi ] Administrativa
Componente Actividad indicador medida Valor | Afo Verde Amarillo Rojo ejecutora
. . Los y las jovenes
s - (Numero de murales ReglsFr(_] ‘mterno de regios son
Realizacién de obras artisticas en Numero de murales De la meta que se plantea, este creados/nimero de beneficiarios, ~ fichas receptivos a las | Instituto de la Juventud
Actividad 3 1 comunidad para recuperar y N indicador ~ mostrara el Muralres Gestion Eficiencia Mensual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de p .
. o realizados . murales e actividades Regia
embellecer espacios puiblicos porcentaje de murales creados actividades, fotografias y
programados) x 100 N L programadas por el
videos de la actividad. Instituto
Los y las jévenes
Apoyos  contribuidos  para el . . Registro interno de . J )
. . .. De la meta que se plantea, este | (Ntimero de servicios . regios son
mejoramiento de la salud fisica y Porcentaje de indicador ~ mostrara el otorgados/ntimero de beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Componente 4 - salud mental de la juventud mediante . ) . . g . Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
R R servicios otorgados porcentaje de servicios |servicios . actividades Regia
el acompafiamiento psicolégico y de actividades, fotografias y
I otorgados programados) x 100 N s programadas por el
nutricién videos de la actividad. ;
Instituto
. . Los y las jovenes
Otorgamiendo de servicios . De la meta que se plantea, este |(Ntimero de servicios ReglsFr(I) : interno  de regios son
sicologicos que promuevan la salud Porcentaje de indicador ~ mostrard el otorgados/niimero de beneficiarios, ~ fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Actividad 4 1 P G4 que p servicios de psicologia . . B2 Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de <P .
mental en la juventud a traves de porcentaje de servicios |servicios . actividades Regia
conferencias y terapia grupal otorgados sicoldgicos otorgados rogramados) x 100 actividades, fotografias y rogramadas por el
Y pia grup p g & prog videos de la actividad. prog P
Instituto
. B Los y las jévenes
Otorgamiento de servicios de nutrién . De la meta que se plantea, este | (Ntimero de servicios Regls?r.o . interno  de regios son
ue promuevan la salud fisica de la Porcentaje de indicador ~ mostrara el otorgados/ntimero de beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Actividad 4 2 q P! . servicios de nutricion . L. g . Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
juventud a traves de conferencias y porcentaje de servicios de |[servicios . actividades Regia
otorgados L actividades, fotografias y
talleres nutricién otorgados programados) x 100 . L programadas por el
videos de la actividad. Instituto
Porcentaje de jovenes |De la meta que se plantea, el . " Registro interno de LOS, v las jévenes
. o - S . (Namero de jovenes . regios son
Brindar educacién sexual a las y los |que recibieron indicador mostrara beneficiados,/néimero beneficiarios,  fichas receptivos a las | Instituto de la Juventud
Actividad 4 3 jovenes a través de conferencias, |platicas y cursos de |porcentaje de jovenes que de  beneficiarios Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de acti\gdades Regia
talleres y campafias especializadas educacién y salud |recibieron platicas y cursos de rogramados) x 100 actividades, fotografias y rogramadas por el 8
sexual salud sexual y reproductiva prog videos de la actividad. prog! P!
Instituto
D€ T TITETd (UE S€ PIliEd, EStE
Porcentaje de jovenes |inidcador ~mostrarda el Registro  interno  de Los y las jévenes
Apoyar y contribuir al desarrollo y |beneficiados  con porcentaje  de  jovenes (Nimero de jovenes 5 N regios son
romocion del deporte y la actividad |apoyos al desarrollo y |beneficiados a través de las |beneficiados/nimero beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Componente 5 N P . P y. poy <o y . o Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de p .
fisica entre las y los jovenes de |promocién del actividades y apoyos de |de  beneficiarios . actividades Regia
. .. actividades, fotografias y
Monterrey deporte y la cultura |promocion de la cultura fisica |programados) x 100 N L2 programadas por el
. R videos de la actividad. >
fisica y deporte que impulsa el Instituto
. B Los y las jovenes
. . De la meta que se plantea, este |(Nimero de eventos REE‘SF"? . interno  de regios son
Impulsar a jovenes deportistas a Porcentaje de eventos |indicador ~mostrara el realizados/ntimero de beneficiarios, fichas receptivos a las |Instituto de la Juventud
Actividad 5 1 través de fondos de apoyo y espacios . ) s . Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
< e e s . |deportivos realizados |porcentaje de  eventos eventos programados) . actividades Regia
de promocién a su disciplina deportiva ) . actividades, fotografias y
deportivos realizados x 100 N o programadas por el
videos de la actividad. Instituto
Lo: las joven
. De todas las capacitaciones de |(Numero de Registro interno de S_ y 1as jovenes
Porcentaje de - N regios son
Brindar en defensa itaci de defensa personal capacitaciones beneficiarios, _fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Actividad 5 2 . programadas, este indicador |realizadas/nimero de Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
personal a las jovenes de Monterrey defensa  personal M . oo . actividades Regia
realizadas mostrara el porcentaje de |capacitaciones actividades, fotografias y programadas por el
cumplimiento programadas) x 100 videos de la actividad. Instituto ;
(Numero de torneos Registro interno de E:Sioz las ;3\:‘6“95
Porcentaje de torneos |Porcentaje de torneos de de ajedrez realizados/ beneficiarios,  fichas re%e tivos a las |Instituto dela Juventud
Actividad 5 3 Creacion de torneo de ajedréz . ) . . ) . numero de torneos de Porcentjae Gestion Eficiencia Anual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
de ajedrez realizados |ajedrez realizados . . actividades Regia
ajedrez programados) actividades, fotografias y rogramadas por el
x100 videos de la actividad. Fnstgituto P
De la meta lan L las joven
Porcentaje de jévenes |. © .a eta que se p a,tea, este . L Registro interno de OS_ Yy las jovenes
- . . - indicador ~ mostrara el (Numero de jévenes N regios son
Apoyos contribuidos al mejoramiento |beneficiados con orcentaje de  jovenes beneficiados/ntimero beneficiarios, ~fichas receptivos a las |Instituto dela Juventud
Componente 6 - de la cultura mediante la promocién |apoyos contribuidos al p - ) ) L Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de p .
) s ; N beneficiados con apoyos |beneficiarios L actividades Regia
de expresiones artisticas mejoramiento de la . . " actividades, fotografias y
contribuidos al mejoramiento |programados) x 100 N s programadas por el
culturay el arte videos de la actividad. >
dela cultura y el arte Instituto
. B Los y las jovenes
De la meta lan Registre intern
Fomentar la lectura entre las |Porcentaje de jovenes |. © .a eta que se p a,tea, este (Nimero de jovenes €8 SF? . terno  de regios son
juventudes a través de clubs de |beneficiados a traves indicador  mostrard el beneficiados/ntimero beneficiarios, ~ fichas receptivos a las |Instituto de la Juventud
Actividad 6 1 ) : R porcentaje  de  jovenes . Porcentaje Gestion Eficiencia Mensual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de <P .
lectura, ferias del libro y fondos |del fomento a la - beneficiarios . actividades Regia
e beneficiados con el fomento a actividades, fotografias y
bibliograficos lectura programados) x 100 . L programadas por el
la lectura videos de la actividad. ;
Instituto
. . Los y las jovenes
o N Porcentaje de espacios (Numero de eventos ReglsFrQ : interno  de regios son
Creacion de convocatoria para creados ara De la meta que se planea, este realizados/ntimero de beneficiarios,  fichas receptivos a las | Instituto de la Juventud
Actividad 6 2 demostraciones de diversas diciplinas . p indicador ~ mostrara el Porcentaje Gestion Eficiencia Semestral Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p .
demostraciones de . . eventos programados) e actividades Regia
de arte y cultura percentaje de espacios creados actividades, fotografias y
arte y cultura x100 N L programadas por el
videos de la actividad. Instituto
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Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR

Nimero de A PRy
. . . Nombre del : . . " : . Linea base Semaforizacién Unidad
Nivel Componente Actividad Objetivo / Resumen narrativo oy Definicién del indicador Método de calculo Umdafl de -Tll-)o tie Dll_ne)lfsm)n del Frecuil-lffl’a de S_en)t_ldo)del Meta Medios de verifi X _ Uni )
p idas medida Valor | Aio Verde Amarillo Rojo : o
ejecutora
Porcentaje de jovenes Los las jovenes
Aportar al crecimiento social de las |beneficiados  con De las actividades (Numero de jévenes Registro interno  de regio)s, ;on
juventudes de Monterrey a través de |espacios y actividades |programadas, este indicador |beneficiados/nii beneficiarios,  fichas )
Componente 7 _ Juven y P y prog] 3 i neficiados/niimero . . S . . N
P espacios y actividades enfocados en |enfocados en su |mostrard que porcentaje de |beneficiarios Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendiente ° 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de ;:iiie\fig:g:s 2l nstinito dRe ]?]“V"’"tu‘i
P s egia
su desarrollo y expresion integral desarrollo y expresion |jovenes beneficiados programados) x 100 actividades, fotografias y 8
: 4 N L programadas por el
integral y diversa videos de la actividad. i
Instituto
Del Osi i
Porcentaje de espacios © Proposlto de  crear . . B Los y las jovenes
d ., |espacios seguros para la |(Numero de espacios Registro interno de .
Creacién de espacios seguros para la Seguros de recreacion, expresién  personal y creados / Numero de beneficiarios, fichas reglos son
Actividad 7 i6 . . o . 3 - .
1 expresién personal ?;(;reenstlon personlal Y | recreacion, este indicador espacios Porcentaje Gestion Eficiencia Mensual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de ;iiieﬁg:s; a las InstltutodReléluventud
o a la N X . egia
actividades, fotografias
diversidad creados mostrara el porcentaje de la |programados) x 100 ¢ - g y programadas por el
meta videos de la actividad. i
Instituto
Porcentaje de .
N De todos los asistentes a jo
s . asistentes a clases N . . B Los y las jovenes
Imparticién de clases de lenguaje de certificadas de L clases que se estima |(Nimero de jovenes Registro _interno de regios son
= ertificadas BN
Actividad 7 2 seflas y cursos que promuevan la de Sefias M E, engua beneficiar, este indicador |beneficiados/niimero . . C . . beneficiarios, fichas rei tivos a las |Instituto de: tud
inclusién, igualdad y la no . lextl.canasy mostrard el porcentaje de |beneficiarios Porcentaje Gestion Eficiencia Trimestral Ascendiente ) 2022 100% >=80% <80% &>50% <=50% tecnicas, reportes de activl'aidades luOR‘E ?]“VEHU
) asi como, X .- . egia
discriminacién Mo, PAtiCas ¥ |, qistentes beneficiados a las programados) x 100 actividades, fotografias y &
conferencias en pro de clases, platicas v conf X videos de la actividad. programadas por el
la inclusién s ¥ conlerencias ) Instituto
Porcentaje de jévenes |De las actividades jo
N . - . . . Los y las jovenes
Apertura de espacios para la |involucrados en los |programadas, este indicador |(Numero de jovenes Registro interno  de regios son
ticipacién ciudadana y la creacién |espacios de mostrard que porcentaje de |beneficiados/nii beneficiarios,  fichas . .
Componente 8 - par que p ) /nimero : . - .
p de politicas publicas para las |participacién jovenes involucrados en los |beneficiarios Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de ;iiieﬁg:s; a las |Instituto dRe lé Juventud
juventudes ciudadana creados |espacios de participacién |programados)x 100 actividades, fotografias y e
N N 3 . L programadas por el
por el Instituto ciudadana del Instituto videos de la actividad. 0
Instituto
De todos los jovenes jo
i i6 : . Los y I
Porcentaje de jévenes |programados para ser parte [N]umero. de jévenes Registro _interno de re io}s, * ;Z;enes
Actividad 8 1 Creacién y activaciéon de una red de |miembros activos de |dela Red de Conexi6n INJURE, vo .untanols . . C . beneficiarios, _fichas rege tivos I; Instituto de I tud
voluntariado INJURED la Red de Conexion |este indicador mostrard el .actlvos/numero Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de . p a jas nstituto e a}]uven u
. 5 jovenes voluntarios . actividades Regia
INJURE numero de voluntarios activos a 100 actividades, fotografias y programadas por el
en las actividades del Instituto |PTO8™™ os) x videos de la actividad. i P
Instituto
Realizacién de mesas de trabai De todas l;s mesas de lt»rabaju (Num.ero de mesas de Registro interno  de ll:eosioil las jovenes
Actividad 8 2 ! * ; jo con Porcentaje de mesas programadas para realizarse, trab.a]o . ) B beneficiarios,  fichas 8los 50"] . d
](;‘;et?:isai?z“ieﬁrﬂltzn y »omel?]ten la de trabajo realizadas este md!cad;r mostrara el reallzadas/numero. de Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% tecnicas, reportes de rei.ep.gvgs a las | Instituto Re ]é Juventud
pi pi adana juveni polijce.nta]e. e mesas de |mesas de t:aba]o actividades, fotografias y a:ﬁlv‘l-az1 eds ] egia
trabajo realizadas programadas)*100 videos de la actividad. programadas por &
Instituto
Del proposito de realizar la Los y las j6venes
encuesta municipal del (Numero de encuestas regios son
- Realizacién de la Encuesta Municipal |Porcentaje de realizadas/Nu ds i . :
Actividad X o mero de . . S . .
ctivida 8 3 de la Juventud Regia 2022 encuestas realizadas Juventudres, este indicador encuestas Porcentaje Gestion Eficiencia Anual Ascendiente - 2022 100% >=80% <80% & >50% <=50% Publicacién oficial de los recg;?tlvos a las | Instituto de lfi]uventud
mostrarad el porcentaje de 4 100 resultados de la encuesta |actividades Regia
cumplimiento de la meta. programadas) x programadas por el
Instituto

Lic.Jessica Zamarripa Leal

Instituto de la Juventud Regia
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