
Verde Amarillo Rojo

1 Resguardo de bienes

V. Gobierno 
Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una

administración pública

eficiente mediante el manejo

del gasto corriente, la deuda
municipal y la mejora en la

percepción del cumplimiento

de disposiciones normativas en

materia financiera dentro de

las unidades Administrativas
de la Tesorería Municipal.

Programa de 

Administración Pública, 

Abierta y Eficiente

Control Interno Porcentaje 100% 90% 70% 50%

Resguardo y
verificación en

sistema de

inventarios

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 Alta de bienes

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una
administración pública

eficiente mediante el manejo

del gasto corriente, la deuda

municipal y la mejora en la

percepción del cumplimiento

de disposiciones normativas en

materia financiera dentro de
las unidades Administrativas

de la Tesorería Municipal.

Programa de 
Administración Pública, 

Abierta y Eficiente

Control Interno Porcentaje 100% 90% 70% 50% Resguardo  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3 Baja de bienes

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una
administración pública

eficiente mediante el manejo
del gasto corriente, la deuda

municipal y la mejora en la

percepción del cumplimiento

de disposiciones normativas en
materia financiera dentro de

las unidades Administrativas
de la Tesorería Municipal.

Programa de 

Administración Pública, 

Abierta y Eficiente

Control Interno Porcentaje 100% 90% 70% 50%
Oficio solicitud de

bajas
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Arq. Diana Victoria Delgado Garza Dr. Antonio Fernando Martínez Beltrán

Directora de Patrimonio Tesorero Municipal

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Nombre del Programa 

Municipal
Nombre del Programa 

Presupuestario
Unidad de 

medida
Meta

Semaforización
Medios de 

verificación

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Patrimonio

Desglose de Actividades Calendarización de actividades

No. Actividad Eje Rector Objetivo Estratégico

Programa Operativo Anual 2021
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Verde Amarillo Rojo

1 NA NA
DESARROLLO 

INSTITUCIONAL
FINANZAS PÚBLICAS Acciones 12 12 6 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 NA NA
DESARROLLO 

INSTITUCIONAL
FINANZAS PÚBLICAS Acciones 12 12 6 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Dr. Carlos Alberto Tellez Zolezzi Dr. Antonio Fernando Martínez Beltrán

Director de Ingresos Tesorero Municipal

Mantener la eficiencia 
recaudatoria

Abatimiento del rezago

TOTAL

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Objetivo 

Estratégico

Nombre del 
Programa 
Sectorial o 

Institucional

Nombre del Programa 
Presupuestario

Unidad de 
medida

Meta

Semaforización

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Ingresos

Desglose de Actividades Calendarización de actividades

No. Actividad Eje Rector

Programa Operativo Anual

  CMU-PLC-59 28/06/18      



Verde Amarillo Rojo

1
Revisión de Expedientes para

pago

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.4. Implementar el Sistema de Control Interno para el

cumplimiento de objetivos, haciendo buen uso de los recursos

públicos y teniendo eficiencia, eficacia, economía en la gestión

pública; así como prevenir actos de corrupción.

Programa Municipal de 

Desarrollo Económico
FINANZAS PÚBLICAS Expedientes 1 80% 70% 50%

Reporte de los
expedientes recibidos
durante el mes,
indicando el estatus de
cada uno al ultimo dia
habil del mes a evaluar

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

2
Revisión de Expedientes de

Nómina

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una administración pública eficiente

mediante el manejo del gasto corriente, la deuda municipal y la

mejora en la percepción del cumplimiento de disposiciones

normativas en materia financiera dentro de las unidades

Administrativas de la Tesorería Municipal.

Programa Municipal de 

Desarrollo Económico
FINANZAS PÚBLICAS Expedientes 1 80% 70% 50%

Reporte de los
expedientes recibidos
durante el mes,
indicando el estatus de
cada uno al ultimo dia
habil del mes a evaluar

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

Diciembre

Lic. Juan Carlos Pastrana Garcia Dr. Antonio Fernando Martínez Beltrán

Director de Egresos Tesorero Municipal

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Medios de 

verificación
Enero Febrero Marzo Abril MayoObjetivo Estratégico

Nombre del Programa 

Municipal
Nombre del Programa Presupuestario Unidad de medida Meta

Semaforización

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Egresos

Desglose de Actividades Calendarización de actividades

No. Actividad Eje Rector

Programa Operativo Anual 2021

  CMU-PLC-59 03/05/19      



Verde Amarillo Rojo

1 Informes Financieros

V. Gobierno 
Eficiente, Abierto y 
con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una
administración pública eficiente
mediante el manejo del gasto
corriente, la deuda municipal y la
mejora en la percepción del
cumplimiento de disposiciones
normativas en materia financiera
dentro de las unidades
Administrativas de la Tesorería
Municipal.

Programa de 
Administración Pública, 

Abierta y Eficiente
Finanzas Públicas Informes 17 17 14 10

Información en
la página del
municipio de
Monterrey

2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1

2
Consejo de Armonización
Contable

V. Gobierno 
Eficiente, Abierto y 
con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una
administración pública eficiente
mediante el manejo del gasto
corriente, la deuda municipal y la
mejora en la percepción del
cumplimiento de disposiciones
normativas en materia financiera
dentro de las unidades
Administrativas de la Tesorería
Municipal.

Programa de 
Administración Pública, 

Abierta y Eficiente
Finanzas Públicas Sesiones 2 2 1 0

Minuta de
Asistencia del
Consejo

0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0

Desglose de Actividades

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Contabilidad y Cuenta Pública

MayoEje Rector Objetivo Estratégico
Nombre del Programa 

Municipal
Nombre del Programa 

Presupuestario
AgostoUnidad de medida

Semaforización
DiciembreMeta

Calendarización de actividades

Abril NoviembreJulio SeptiembreEnero Febrero Junio OctubreMarzo

Dr. Antonio Fernando Martínez Beltrán

Tesorero Municipal

Medios de 
verificación

No. Actividad

C.P. Eduardo  Hernández Jiménez

Director de Contabilidad y Cuenta Pública

Programa Operativo Anual 2021
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Verde Amarillo Rojo

1
Control del gasto eficiente de las
suficiencias presupuestales

autorizadas

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una

administración pública eficiente
mediante el manejo del gasto

corriente, la deuda municipal y la

mejora en la percepción del

cumplimiento de disposiciones

normativas en materia financiera
dentro de las unidades

Administrativas de la Tesorería

Municipal.

Programa de 
Administración Pública, 

Abierta y Eficiente

Finanzas Públicas Suficiencias 426 426 311 142

Registro de 

Suficiencias 

Presupuestales en la 
DPP/Informe de la 

Coordinación de  

Control Interno y 

Evaluación

55 20 35 24 32 29 35 35 35 35 90 1

2

Control del gasto eficiente a

través del foliado de contratos

que impliquen egresos para el

municipio

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una

administración pública eficiente
mediante el manejo del gasto

corriente, la deuda municipal y la

mejora en la percepción del

cumplimiento de disposiciones

normativas en materia financiera
dentro de las unidades

Administrativas de la Tesorería

Municipal.

Programa de 

Administración Pública, 
Abierta y Eficiente

Finanzas Públicas Contrato foliado 340 340 233 127

Registro de 

Contratos en Base de 

Datos de 

Contratos/Informe 
de la Coordinación de 

Contratos y 

Convenios

10 33 32 25 57 27 21 31 20 19 13 52

3
Elaboración de Proyecto de

Iniciativa de Ley de Ingresos

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 
Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una

administración pública eficiente

mediante el manejo del gasto

corriente, la deuda municipal y la

mejora en la percepción del

cumplimiento de disposiciones
normativas en materia financiera

dentro de las unidades

Administrativas de la Tesorería
Municipal.

Programa de 

Administración Pública, 

Abierta y Eficiente

Finanzas Públicas Proyecto 1 1 0 0

Notificación de 

recepción en el 

Congreso del Estado 
de Nuevo León

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreFebrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Nombre del Programa 

Presupuestario
Unidad de medida Meta

Semaforización Medios de 

verificación
Enero

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Planeación Presupuestal

Desglose de Actividades Calendarización de actividades

No. Actividad Eje Rector Objetivo Estratégico
Nombre del Programa 

Municipal

Programa Operativo Anual 2020
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Verde Amarillo Rojo
Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreFebrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Nombre del Programa 

Presupuestario
Unidad de medida Meta

Semaforización Medios de 

verificación
Enero

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Planeación Presupuestal

Desglose de Actividades Calendarización de actividades

No. Actividad Eje Rector Objetivo Estratégico
Nombre del Programa 

Municipal

Programa Operativo Anual 2020

4
Elaboración de Proyecto de

Presupuesto de Egresos

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 
Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una
administración pública eficiente

mediante el manejo del gasto

corriente, la deuda municipal y la

mejora en la percepción del

cumplimiento de disposiciones
normativas en materia financiera

dentro de las unidades

Administrativas de la Tesorería

Municipal.

Programa de 

Administración Pública, 

Abierta y Eficiente

Finanzas Públicas Proyecto 1 1 0 0
Publicación en 

Gaceta Municipal
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

5
Elaboración de Presupuesto

Ciudadano

V. Gobierno 

Eficiente, Abierto y 

con Participación 

Ciudadana

V.1. Contribuir a lograr una

administración pública eficiente

mediante el manejo del gasto
corriente, la deuda municipal y la

mejora en la percepción del

cumplimiento de disposiciones

normativas en materia financiera

dentro de las unidades
Administrativas de la Tesorería

Municipal.

Programa de 

Administración Pública, 
Abierta y Eficiente

Finanzas Públicas Presupuesto 1 1 0 0

Publicación en la 

página de 

Transparencia del 

Municipio

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Dra. Raquel Adela Ramírez Ortiz Dr. Antonio Fernando Martínez Beltrán

Directora de Planeación Presupuestal Tesorero Municipal
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Verde Amarillo Rojo

1
Realizar Operativo Predial Anual

Enero a Marzo 2021

V. Gobierno 

eficiente, abierto y 

con participación 

ciudadana

Contribuir a lograr una administración pública

eficiente mediante el manejo eficiente del gasto

corriente, la deuda municipal y la mejora en la

percepción del cumplimiento de disposiciones

normativas en materia financiera dentro de las

unidades Administrativas de la Tesorería

Municipal

Administración de los

Ingresos presupuestales
Finanzas Públicas Operativo 3 3 2 1

Cuenta pública/

Informe trimestral

de transparencia

1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2

Gestionar el Seguro para Casa-

Habitación a contribuyentes de

predial cumplidos

V. Gobierno 

eficiente, abierto y 

con participación 

ciudadana

Contribuir a lograr una administración pública

eficiente mediante el manejo eficiente del gasto

corriente, la deuda municipal y la mejora en la

percepción del cumplimiento de disposiciones

normativas en materia financiera dentro de las

unidades Administrativas de la Tesorería

Municipal

Administración de los

Ingresos presupuestales
Finanzas Públicas Gestión 1 1 0 0

Cuenta pública/

Informe trimestral

de transparencia

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lic. Nazario Emmanuel Salinas Malo Dr. Antonio Fernández Martínez Beltrán

Director de Recaudación e Inmobiliario Tesorero Municipal

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Nombre del Programa 

Municipal

Nombre del Programa 

Presupuestario
Unidad de medida Meta

Semaforización Medios de 

verificación

Información General

Unidad Administrativa Responsable Dirección de Recaudación e Inmobiliaria

Desglose de Actividades Calendarización de actividades

No. Actividad Eje Rector Objetivo Estratégico

Programa Operativo Anual 2021
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