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ACTA NUMERO 3
SESION EXTRAORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO

28 DE ENERO DE 2013

En la ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Leodn, siendo las doce
horas con diez minutos del dia veintiocho de enero de dos mil trece, reunidos en el
Recinto Oficial del Ayuntamiento, en uso de la palabra, la PRESIDENTA
MUNICIPAL DE MONTERREY, C. MARGARITA ALICIA ARELLANES
CERVANTES manifestd: “Buenas tardes sefiores Regidores, Regidoras y Sindico,
Sindica que nos acompafian en esta mafiana, esta tarde. En cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 27, fraccion lll, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Municipal del Estado de Nuevo Leon, asi como el Reglamento Interior del
Ayuntamiento, se les ha convocado para que el dia de hoy se celebre Sesidn
Extraordinaria, en la que se tratara como asunto unico: “Aprobacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2012-2015”, por lo que solicito a la ciudadana Secretaria
del Ayuntamiento pase lista de asistencia y verifique el quérum legal, y con
fundamento a lo establecido en el articulo 81, fracciones | y Il del Reglamento
Interior del Ayuntamiento, me asista en los trabajos de esta sesion”.

Enseguida, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, SANDRA ELIZABETH
PAMANES ORTIZ manifesté: “Muy buenas tardes, con las instrucciones de la
ciudadana Presidenta Municipal, procedo a pasar lista de asistencia. Se
encuentran presentes:

C. Margarita Alicia Arellanes Cervantes
C. Presidenta Municipal.

Regidoras y Regidores:
Benancio Aguirre Martinez
Susana Escalante Castillo

Maria Elisa Ibarra Johnston

Dalia Catalina Pérez Bulnes justifico inasistencia
José Castulo Salas Gutiérrez
Maria de la Luz Molina Fernandez
José Oscar Mendoza Oviedo

Luis Alberto Ramirez Almaguer
Norma Paola Mata Esparza
Mauricio Miguel Massa Garcia
Martha Isabel Cavazos Cantu
Genaro Rodriguez Teniente
Sandra lveth Saucedo Guajardo
Sergio Cavazos Martinez

Hans Christian Carlin Balboa
Erika Moncayo Santacruz

Rafael Alejandro Serna Vega
Sandra Pefia Mata

Eugenio Montiel Amoroso
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Arturo Pezina Cruz
Gilberto Celestino Ledezma
Carlota Guadalupe Vargas Garza
Juan Carlos Holguin Aguirre
Eustacio Valero Solis
Raul Tonche Ustanga
Asael Sepulveda Martinez

Manuel Elizondo Salinas
Ignacio Héctor de Leon Canizales

Sindicos:

1°. David Rex Ochoa Pérez
2°. Irasema Arriaga Belmont

Sigue expresando, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO: “Asimismo nos
acompanfa el ciudadano Rafael Serna Sanchez, Tesorero Municipal y la de la voz,
Sandra Elizabeth Pamanes Ortiz, Secretaria del Ayuntamiento. Hay quorum,
Presidenta Municipal”.

En ese momento, se escucha a la C. REG. NORMA PAOLA MATA ESPARZA
decir: “Sefora Secretaria, nada mas para avisar que ya llegué”.

Alo que la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias”.

ORDEN DEL DIA
(ACUERDO)

Continda manifestando, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO: “Existiendo
quérum reglamentario de acuerdo a lo establecido en los articulos 34 y 35 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento, se declaran abiertos los trabajos de esta
Sesion Ordinaria bajo el siguiente
Orden del dia:
1. Lista de asistencia

2. Dispensa del Acta numero 2 correspondiente a la Sesion Ordinaria
celebrada el dia 24 de enero del 2013.

3. Aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.
4. Clausura de la Sesion.

Sigue manifestando, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO: “Seforas y
Sefores Regidores y Sindicos, de estar de acuerdo con la propuesta del orden del
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dia, sirvanse aprobarla levantando su mano. SE APRUEBA POR UNANIMIDAD
de los presentes”.

PUNTO DOS
DEL ORDEN DEL DIA
(ACUERDO)

Sigue en el uso de la palabra la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, quien
dijo: “En virtud de que el Acta niamero 2, correspondiente a la Sesion Ordinaria
celebrada el dia 24 de enero del presente afio, se encuentra en proceso de
elaboracion, se les solicita que su aprobacion se lleve a cabo una vez terminada y
enviada a cada uno de los integrantes de este Ayuntamiento, para su revision y en
su caso aprobacién. De estar de acuerdo con esta propuesta, sirvanse
manifestarlo levantando su mano. Muchas gracias. SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD”.

PUNTO TRES
DEL ORDEN DEL DIA
(ACUERDO)

Sigue expresando, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, lo siguiente: “En
desahogo del asunto Unico para el que fueron convocados, la Secretaria a mi
cargo, por instrucciones de la ciudadana Presienta Municipal hizo llegar a cada
uno de ustedes el Proyecto del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015. Por lo
anterior y con las facultades establecidas en el articulo 26, inciso b), fraccion | de
la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo Leodn,
se pone a consideracion”.

Contintia expresando, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, lo siguiente:
“Se le concede el uso de palabra a la ciudadana Presidenta Municipal, para poner
a consideracion de ustedes el unico punto del orden del dia”.

Acto seguido, la C. PRESIDENTA MUNICIPAL dijo: “Muchisimas gracias,
Secretaria”.

Enseguida, la C. PRESIDENTA MUNICIPAL hace la presentacion del documento
de referencia:

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY.
PRESENTE.-
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C. MARGARITA ALICIA ARELLANES CERVANTES, Presidenta Municipal de
Monterrey, Nuevo Leon, acorde a lo dispuesto en los articulos 27, fraccion VIII, de
la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo Leon;
y 8 fraccion 1, Inciso H), del Reglamento Organico del Gobierno Municipal de
Monterrey, tengo a bien someter a consideracion de este Ayuntamiento la
APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2012-2015, el cual se
consigna bajo las siguientes:

ANTECEDENTES

El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento de planeacién democratica
idoneo para fortalecer las redes de comunicacidon y participacion entre las
instituciones de la Administracion Publica y la ciudadania.

Los elementos sustanciales para la conformacion y elaboracién del mismo se
basaron en los mecanismos de participacion ciudadana consistente en los foros de
consulta ciudadana, las propuestas recibidas en campafa, asi como las realizadas
por el Ayuntamiento y las diversas Secretarias de la Administracion Publica
Municipal e incluso la consulta con lideres de opinidn. Esto se realizé con el objeto
de obtener las opiniones, demandas y consideraciones para enriquecer el plan con
una sola validacion social que le dé sustento y legitimidad a las acciones que se
realizaran en el corto, mediano y largo plazo.

El presente Plan esta integrado por cinco ejes rectores, los cuales son las
prioridades del Gobierno Municipal, de los que, a su vez, se derivan los objetivos y
estrategias que se proponen alcanzar en respuesta a los retos planteados por la
comunidad y por los miembros del Ayuntamiento, los cuales son los siguientes:
“Elaboracion del diagnostico estratégico”, “El proceso de planeacion democratica”,
“Generacion de la filosofia del gobierno”, “Planteamientos de ejes rectores,
estrategias y objetivos estratégicos”, y “Sistema de seguimiento de evaluacion”.

CONSIDERACIONES

El articulo 115, fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos faculta a los Ayuntamientos a aprobar de acuerdo con las leyes en
materia municipal, que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones que organicen la Administracion Publica
Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios de su
competencia, y aseguren la participacion ciudadana y vecina.

En ese contexto, el articulo 26, inciso b), fraccion | de la Ley Organica de la
Administracion Puablica Municipal del Estado de Nuevo Ledn, faculta a los
Ayuntamientos a elaborar, presentar y publicar, en el curso de los tres primeros
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meses a partir de la fecha de la instalacion del Ayuntamiento, el Plan Municipal de

Desarrollo correspondiente a su periodo constitucional de Gobierno y derivado de
éste los programas de obras y servicios publicos de su competencia.

Por otra parte, el Reglamento Organico del Gobierno Municipal de Monterrey
establece que la Secretaria de Planeacion y Comunicacion es la dependencia
administrativa encargada de actualizar y evaluar el Plan Municipal de Desarrollo.

En consecuencia, la suscrita Lic. Margarita Alicia Arellanes Cervantes, Presidenta
Municipal, someto a la aprobacion del Ayuntamiento el Plan Municipal de
Desarrollo 2012- 2015, con fundamento en lo establecido en los articulos 26,
Inciso b) fraccion I, 27, fraccién VIII, 109,110, 111, 112, 113 y 114 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo Leon; y del
articulo 8, fraccion I, Inciso H), del Reglamento Organico del Gobierno Municipal
de Monterrey.

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015 en los términos
que se presenta.

SEGUNDO. Publiquese el Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015 en el Periédico
Oficial del Estado, en la Gaceta Municipal de Monterrey y para su mayor difusion
publiquese en la pagina Oficial de Internet www.monterrey.gob.mx

Atentamente. Monterrey, N. L., a 28 de Enero de 2013. LIC. MARGARITA ALICIA
ARELLANES CERVANTES, Presidenta Municipal/ LIC. SANDRA ELIZABETH
PAMANES ORTIZ, Secretaria del Ayuntamiento/ (RUBRICAS)”.

Expresando nuevamente, la C. PRESIDENTA MUNICIPAL: “Es cuanto,
Secretaria”.

Acto seguido la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO expresé: “Muchas
gracias. “De acuerdo a lo que comentamos en sesidn previa, concedemos el uso
de la palabra hasta por tres minutos a cada uno de los Representantes de cada
Partido Politico que integra este Ayuntamiento y en ese sentido, tiene el uso de la
palabra el Regidor Juan Carlos Holguin, por el Partido Verde Ecologista de
México”.

En uso de la palabra, el C. REG. JUAN CARLOS HOLGUIN AGUIRRE expreso:
“‘Buenas tardes, muchas gracias. En el marco de la aprobaciéon del Plan de
Desarrollo municipal, quiero manifestar el compromiso que como Regidor del
Partido Verde Ecologista de México tengo hacia el desarrollo y cumplimiento de
cada una de las metas y objetivos que éste plantea, teniendo como fin Unico el
bienestar de todos los ciudadanos regiomontanos. Este Plan busca responder a
los anhelos de la comunidad regiomontana, interpretando las diversas
expectativas que motivan a la sociedad y plasma los compromisos de esta
Administracion para alcanzarlos. Trabajar con un proyecto definido, sumando
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acciones hasta obtener los objetivos marcados, es el gran compromiso de este
Cabildo y su administracién publica municipal. Este documento se convierte a
partir de hoy en rector e instrumento de seguimiento, pues plantea las directrices
fundamentales dentro de las cuales habremos de desarrollar las acciones publicas
de esta Administracion. Estas lineas de accién expresan nuestras prioridades, su
integracion es parte fundamental para promover el desarrollo de nuestro
municipio. Para que esto resulte exitoso para los regiomontanos, debemos
escucharlos, son los ciudadanos quienes muchas veces nos dan las mejores
soluciones a los problemas, cuando una calle esta en mal estado o muy saturada,
ellos encuentran nuevas rutas, ellos son los mejores sensores. Compaferos
Regidores, no olvidemos que nuestro compromiso es estar cerca de las personas
pues ellos nos eligieron. Urge crear una conciencia ciudadana de participacion y
conformar una cultura comunitaria asociada con un cambio de actitud de toda la
poblacion para alcanzar mejores niveles de desarrollo. Por ello debemos encontrar
mecanismos que nos permitan contar con mayores recursos para la atencion de
los rezagos; asi también la comunidad debe de asumir la responsabilidad de dar
cumplimiento a sus obligaciones. El crecimiento del Municipio de Monterrey debe
orientarse hacia un desarrollo con sentido humano y solidario. En nuestras manos
estan los medios y la orientacion de llevar a nuestro municipio a un crecimiento
social y econémico. Debemos visualizar el futuro de nuestro municipio y esto
dependera de las decisiones importantes, asumiendo el compromiso de enfrentar
y resolver los problemas mediante una politica de respeto. No ignoremos las
carencias, sino enfrentémoslas con realismo y con propuestas. Sabemos que los
recursos son escasos Yy por ello deben ser usados con gran responsabilidad. El
Plan de Desarrollo Municipal de Monterrey 2012-2015 tiene objetivos muy
ambiciosos en todas las areas del desarrollo comunitario, pero también lleva un
rumbo preciso y una direccion clara, por ello estamos seguros que con la
participacion atinada de la poblaciéon y de sus autoridades se hard una realidad.
Muchas gracias”.

A continuacion, la C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muchas gracias
Regidor. Tiene el uso de la palabra el Regidor Ignacio Héctor de Ledn Canizalez,
por el Partido Nueva Alianza”.

En uso de la palabra el C. REG. IGNACIO HECTOR DE LEON CANIZALEZ
expreso: “Buen dia, con su permiso. Como integrante de Nueva Alianza, Partido
Politico Nacional, me uno también al apoyo de la aprobacion de nuestro Plan
Municipal de Desarrollo 2012-2015, y uso la palabra nuestro porque asi lo
considero que todos los que estamos aqui presente debemos de verlo asi, como
todos integrando este Plan y todos de acuerdo, ya después de estas sesiones
previas que se han realizado en que seamos parte de ese Plan. Estaremos
atentos como Partido a actualizar, evaluar, vigilar el debido funcionamiento de este
Plan Municipal de Desarrollo y en su momento, si es necesario, hacer
adecuaciones, hacer cambios, puntualizar otras situaciones, porque —como ya lo
dijo mi compafiero—, la ciudadania es la que nos marca la pauta, nos marca el
rumbo que debemos de seguir, si es necesario modificar, estamos también, como
Partido dispuesto a participar en una modificacion. Me sumo en la aprobacion.
Gracias”.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




S i

S-S

AYUNTAI:/ITIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

Enseguida, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias. Por el
Partido del Trabajo, tiene la palabra el Regidor Asael Sepulveda Martinez”.

Enseguida el C REG. ASAEL SEPULVEDA MARTINEZ manifesté: “Muchas
gracias, sefiora Secretaria, con su permiso sefiora Alcaldesa, buenos dias a todos
los presentes. Reconocer un problema, es resolverlo y el diagnostico en el que se
basa el Plan Municipal de Desarrollo, que hoy se nos presenta, reconoce las
aristas mas agudas de la problematicas regiomontana, Monterrey tiene una
problematica social que refleja las distorsiones y desigualdades propias de las
ciudades latinoamericanas que se crearon y crecieron dentro de un modelo
econémico que generaba por un lado, grandes riquezas concentras en unas pocas
manos y por el otro, como condicién indispensable para esa concentracion de
riqueza, generaba amplios grupos humanos excluidos del ingreso decoroso,
excluidos del bienestar y lanzados a la pobreza. Cuando hablamos de desarrollo
humano como de una manera destacada —se sefiala en este Plan—, hablamos
de tener primero resuelto los satisfactores elementales de sustento, salud y
educacion, aqui hay mucho quehacer y celebramos que mucho, partes muy
amplias del Plan se enfoquen en esas tareas que hoy a mas de cuatro siglos de
fundadas esta ciudad, son temas pendientes por resolver. Se reconoce en el Plan
que el trece por ciento de la poblacion de Monterrey —lo que alguna vez fue la
capital industrial de México—, tienen rezago educativo, se reconoce que el siete
por ciento carece de empleo, se reconoce que el veintiséis por ciento no tiene
acceso a servicio de salud, se reconoce que el cuarenta y dos por ciento de la
poblacién de Monterrey no tiene acceso a la seguridad social. Entonces, desde
este diagndstico tan crudo y tan realista, creo que hay una base sélida para lo que
este Plan se propone hacer y de que el Plan es ambicioso, no queda la mejor
duda, proponer como primer eje rector tener un Monterrey seguro, precisamente
cuando Monterrey aparecer de manera destacada en el mapa mundial de la
inseguridad, para mal de todos nosotros, pues, es una muestra de que el Plan le
estd pegando a los temas centrales que los regiomontanos necesitan que se
ataquen. Celebramos la presentacion de este Plan y desde luego como Regidores
del Partido del Trabajo estaremos al pendiente de que sus lineas estratégicas en
su expresion cotidiana se cumplan. El Plan sefiala que la Secretaria de Planeacion
sera la encargada de evaluar el Plan, lo cual es correcto, pero creo que el Cabildo
también estara participando de manera destacada y al final del camino seran los
ciudadanos los que evaliuen, si lo que propone este Plan, ha tenido un
cumplimiento a la altura de las expectativas que se han generado, en sintesis nos
parece un buen Plan y estaremos al tanto, apoyando que se cumpla y desde luego
dandole seguimiento a las tareas que de él se deriven. Muchas gracias”.

Acto seguido, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muchas gracias,
sefior Regidor. Por el Partido de la Revolucién Democrética, tiene el uso de la
palabra el Regidor Raul Tonche Ustanga”.

Acto seguido, en uso de la palabra el C. REG. RAUL TONCHE USTANGA
expresO: “Muy buenas tardes tengan ustedes. Los Regidores del PRD nos
sumamos a este Plan Municipal de Desarrollo, ya que como toda ciudad moderna
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y contemporanea necesita ser atendida, especialmente en su aspecto fisico, yo
siempre lo he dicho, ‘que una novia bien arreglada, luce espectacular’, asi como la
ciudad de Monterrey debe de ser también espectacular, ya que, no nada mas
estamos en los 0jos a nivel municipal, sino también estatal y universalmente, como
hemos tenido eventos deportivos en el Mundial ‘86, estamos visto en todo el
mundo y yo creo que esta ciudad merece tener un aspecto fisico hermoso y bello y
los Regidores del PRD estamos de acuerdo en este Plan. Muchas gracias”.

Enseguida, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muchas gracias,
sefior Regidor. Por el Partido de la Revolucién Institucional, tiene el uso de la
palabra, la Regidora Carlota Vargas Garza”.

A continuacién, la C. REG. CARLOTA GUADALUPE VARGAS GARZA dijo:
“Sefora Alcaldesa, compafieros Regidores y Sindicos. Sin duda, hoy es un dia
muy importante, estamos definiendo, aprobando, por aprobar el Plan de Desarrollo
Municipal que servira para dar direccion y sentido a los esfuerzos del gobierno
municipal durante los préximos tres afios. Se tomaron en cuenta las opiniones de
la sociedad, hubo participacion de los especialistas y se ha elaborado un
diagnostico de, cobmo somos, cdmo estamos como Municipio, por qué somos Yy
estamos asi, como llegamos a esta situacion. También con las opiniones de todos
ellos, de todos los involucrados hemos decidido a donde deseamos llegar, qué
clase de Municipio queremos ser y en base a eso se ha definido una linea, un
grupo de lineas de accion que nos pueden conducir a este objetivo. El grupo de
Regidores del PRI, Compromiso por Monterrey hemos participado activamente en
este documento —que hoy se presenta—, haciendo sugerencias puntuales en
temas trascendentales para Monterrey, como son, en seguridad, desarrollo urbano
y servicios publicos. Entregamos a esta Administracion el documento que durante
la campafa politica del PRI elaboramos para el desarrollo y progreso de
Monterrey, con la participacion de mas de dos mil ciudadanos, nuestro documento
fue resultado del trabajo de mas de cien reuniones y grupos ciudadanos. El
documento que se nos presenta, retoma cerca de doscientas de las acciones que
nosotros propusimos, lo cual nos complace, aunque, bueno, nos hubiera gustado
ver un mayor contenido en este documento y profundizacion del diagndstico y
situacion actual de cada problematica. La vision de los Regidores del PRI, sobre
este documento, es que debemos ahondar en temas trascendentales para los
ciudadanos. Los temas que nos preocupan son: el de seguridad, porque queremos
que parte de haber plasmado una concepcion mas clara y precisa de la
problematica que enfrentamos y como debemos afrontarla. EI segundo tema, que
a nuestro juicio le falta profundizar, es el desarrollo urbano, para saber qué tipo de
ciudad seremos en corto y mediano plazo, en este rubro nos hubiera gustado ver
esforzada la vision de desarrollo urbano en sus polos de desarrollo y las acciones
de este gobierno, en la correcta Administracion y aprovechamiento de las areas
por desarrollar, regenerar y mejorar. También creemos que sigue habiendo deuda
con los ciudadanos en cuanto a la transparencia en el otorgamiento de permisos y
usos de suelo, muestra de ello, es que la sefiora Presidenta todavia no nos ha
publicado los expedientes de los Casinos, esperamos pronto tenerlos. El tema, y
gue ha sido seriamente cuestionado en esta Administracion, es el de la
transparencia, nuestra invitacion a esta Administracion es a comprometernos
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seriamente en este tema, emprendiendo acciones que nos den verdadera certeza
de que ademés de ser una frase bonita y mediatica, pueda convertirse en
acciones reales de rendicibn de cuentas para los ciudadanos, contar con la
confianza ciudadana debe ser uno de nuestros principales objetivos. Ya sabemos
como estamos y a donde queremos llegar, nos falta por definir de manera mas
clara y mas precisa, quién, cobmo, cuando y con qué, es la parte fundamental en la
instrumentacion del Plan, es prever los recursos para que sean asignados de
conformidad a lo que estamos estableciendo. Necesitamos indicadores de gestion
bien elaborados que nos permitan dar un seguimiento puntual a todas las acciones
que estan reflejadas aqui. Vamos a favor del dictamen, con la conviccién de que
todo Plan es perfectible y que podamos ir rectificando y adecuando nuestras
acciones en el camino de acuerdo a las circunstancias y la coyuntura que se nos
exija, estos Planes afortunadamente no son inflexibles. Nuestra conviccidon es de
ser propositivos con su gobierno y que queremos que esté segura de que vamos a
ofrecer nuestra colaboracion en todo el tiempo para tratar junto con todos los
demas comparfieros y su Administracion, de llegar al mejor fin y rendir las mejores
cuentas dentro de tres afios”.

Acto seguido la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muy bien. Por el
Partido Accion Nacional tiene el uso de la palabra la Sindica Irasema Arriaga
Belmont”.

En uso de la palabra la C. SINDICA SEGUNDA IRASEMA ARRIAGA BELMONT
expresoO: “Buen dia companeros. El grupo de Regidores y Sindicos del Partido
Accion Nacional reconocemos la labor en la realizacion de este Plan Municipal de
Desarrollo, hemos invertido tanto la sefiora Presidenta Municipal, licenciada
Margarita Alicia Arellanes Cervantes, el Ayuntamiento, Secretarios y demas
colaboradores de esta Administracion. Este Plan Municipal de Desarrollo 2012-
2015 es el documento en el cual se sintetizan las propuestas de la ciudadania, las
cuales fueron recibidas en distintos foros de consulta y a través de las opiniones
versadas por lideres y activistas de la comunidad de Monterrey. He de reconocer
que en todo momento, esta Administracion mostr6 apertura e inclusion en la
realizacion de este Plan Municipal de Desarrollo, este documento tiene 5 ejes
rectores, en los cuales se precisan los objetivos, estrategias y prioridades, todas
encausadas a la primacia de la persona humana, protagonista principal vy
destinataria de la accién politica. Estos ejes se traducen en trabajar por un nuevo
Monterrey, es una convocatoria abierta e incluyente para que todos los
regiomontanos se sumen a este esfuerzo colectivo, a fin de lograr que el Municipio
se ubique a la vanguardia de la justicia social, la promocion del desarrollo
sustentable, la participacion democratica, la seguridad y la justicia, ya que es
menester de este Municipio de Monterrey tener la capacidad para determinar libre
y responsablemente las caracteristicas propias de su gobierno de acuerdo a sus
necesidades particulares, con el fin de establecer las normas béasicas de la
convivencia social y en especial para garantizar el pleno desarrollo y respeto por
las comunidades. Es cuanto, sefiora Alcaldesa”.

Enseguida la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muchas gracias.
Tiene el uso de la palabra la sefiora Presidenta Municipal, Margarita Arellanes
Cervantes”.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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Manifestando, la C. PRESIDENTA MUNICIPAL, lo siguiente: “Muchisimas gracias,
mas que nada sefiores y sefioras Regidores, Regidoras, Sindicos, es agradecerles
su participacion en la elaboracion de este Plan Municipal de Desarrollo, es muy
importante que el dia de hoy sentemos las bases, la cual es la visualizacion que
tenemos para nuestra ciudad, pero sobre todo como vamos a lograr estos
objetivos ambiciosos que nos hemos trazado para nuestra ciudad. Quiero hacerles
un verdadero reconocimiento por su participacion, porque sin ella hubiera sido
imposible que pudieran concurrir toda la representacion que tienen ustedes el dia
de hoy aqui, que es el verdadero sentido del por qué estamos como Cuerpo
Colegiado y por qué estan representadas tantas voces de regiomontanos que ven
en cada uno de nosotros, en cada uno de ustedes una voz, esto es una caja de
resonancia de lo que es Monterrey y hemos visto plasmados en este Plan los
anhelos, las inquietudes legitimos de todos de los regiomontanos. Este Plan es un
Plan que ha sido trazado conjuntamente con la Academia, con el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, ¢ para qué?, para darle no nada
mas un diagndstico, sino para también darle un sentido de evaluacién periédica a
nuestra Administracion. Temas tan importantes como el Desarrollo Sustentable,
como la Transparencia, como la Seguridad se han visto plasmados en este Plan
Municipal de Desarrollo y algo sin duda fundamental en el Plan, es que es un Plan
humanista, que reconoce a la persona como centro y fin de todas las acciones que
realiza este gobierno, que todas nuestras acciones seran reflejadas en
herramientas del desarrollo de la persona y es asi como lograremos tener esas
herramientas en materia de seguridad, en materia de infraestructura, de desarrollo
urbano sustentable y ordenado, de transparencia, de brindar los adecuados
servicios publicos que requiere la ciudadania. De nueva cuenta, es un honor
felicitarlos por su participacion, por la aportacion de fondo que hicieron a este Plan
Municipal de Desarrollo y esto es Unicamente una parte, lo mas importante es que
trabajemos dia con dia para ver en una realidad que tengan los regiomontanos
este Plan de Desarrollo, para ver que se logren cada uno de los objetivos y para
entender que no nada mas seremos una caja de resonancia con voz, Sino con
accion, con acciéon diaria para lograr el fin que todos queremos, un Monterrey
mejor, mas soélido y con mejores oportunidades para todos. Muchisimas gracias y
enhorabuena a cada uno de ustedes. Gracias”.

A continuacion la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “De no haber mas
comentarios, pasamos a la votacion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015,
de acuerdo a lo que establece el articulo 52 de nuestro Reglamento Interior el que
a la letra dice: “La votacion nominal se efectuara en la siguiente forma: ‘Cada
miembro del Ayuntamiento, dara en voz alta su nombre y apellido y afiadira el
sentido de su voto’, de esta forma se procedera para la votacion, por lo anterior se
les solicita atentamente al Sindico Primero sea tan amable de dar inicio a la
votacion”.

A continuacion se procede a la votacién nominal: “David Rex Ochoa Pérez a
favor. lrasema Arriaga Belmont, Sindico Segundo, a favor. Benancio Aguirre
Martinez primer Regidor, a favor. Susana Escalante Castillo, segundo Regidor, a
favor. Maria Elisa Ibarra Johnston, tercer Regidor, a favor. José Castulo Salas,

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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quinto Regidor, a favor. Maria de la Luz Molina Fernandez, sexto Regidor, a favor.
José Oscar Mendoza Oviedo, séptimo Regidor, a favor. Luis Alberto Ramirez
Almaguer, octavo Regidor, a favor. Norma Paola Mata Esparza, novena Regidora,
a favor. Mauricio Miguel Massa Garcia, décimo Regidor, a favor. Martha Isabel
Cavazos Cantu, décimo primer Regidor, a favor. Genaro Rodriguez, a favor.
Sandra Iveth Saucedo Guajardo, a favor. Sergio Cavazos, a favor. Hans Christian
Carlin Balboa, a favor. Erika Moncayo Santacruz, a favor. Rafael Alejandro Serna
Vega, a favor. Sandra Pefia Mata, a favor. Eugenio Montiel Amoroso, a favor.
Arturo Pezina Cruz, a favor. Gilberto Celestino Ledezma, a favor. Carlota Vargas,
a favor. Juan Carlos Holguin Aguirre, a favor. Eustacio Valero Solis, a favor. Raul
Tonche Ustanga, a favor. Asael Sepulveda Martinez, a favor. Manuel Elizondo
Salinas, Regidor del Partido del Trabajo, a favor. Ignacio Héctor de Leon
Canizales, a favor”.

Enseguida, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO manifest6: “Habiendo sido
APROBADO el Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015 por UNANIMIDAD vy
cumpliendo con las indicaciones de la ciudadana Presidenta Municipal, la
Secretaria a mi cargo continuard con los tramites conducentes hasta su
publicacién en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn a fin de
que surta todos los efectos legales a que hubiere lugar, de igual forma se
procedera a su publicacion en la Gaceta Municipal y en la pagina oficial de internet
para conocimiento de la comunidad regiomontana”.

SE TRANSCRIBE EN FORMA INTEGRA EL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2012-2015

Plan Municipal de
Desarrollo 2012-2015

Gobierno Municipal de Monterrey

Presentacidn

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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El Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015, es fruto de la vision

compartida del Monterrey que todos queremos y anhelamos. El Plan sintetiza las

preocupaciones y las propuestas de la ciudadania, recabadas en una amplia

consulta, y contiene la vision estratégica de los representantes de organizaciones

sociales, empresariales y de instituciones académicas, asi como de autoridades y

servidores publicos del gobierno municipal y otros érdenes de gobierno.

El Plan es un instrumento bésico para guiar la accién publica durante los
proximos tres afos, establece los ejes rectores del desarrollo, asi como las
estrategias y acciones que se habran de emprender en la actual administracion,

con la participacion de los ciudadanos y las organizaciones de la sociedad.

Mas aun, el Plan es un documento general que marca las grandes lineas de
las cuales se desprenderan todos los programas y los proyectos especificos de la
administracion. Es también, por mandato de ley, un compromiso claro de trabajo

que yo misma y todo mi equipo de gobierno asumimos como una obligacion.

Ante una realidad cambiante, el quehacer gubernamental se adapta a las
condiciones y demandas sociales prevalecientes en un momento dado; por ello, el
Plan serd un instrumento flexible y ajustable, que estard sujeto a un proceso
continuo de evaluacion y actualizacién. Al mismo tiempo, el Plan Municipal de
Desarrollo de Monterrey 2012-2015, al ser producto del dialogo sera una
convocatoria permanente para no dejar de dialogar con todos los ciudadanos que

habitan esta gran ciudad.

Margarita Alicia Arellanes Cervantes

Presidenta Municipal de Monterrey

1. Filosofia de gobierno

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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Trabajar por un nuevo Monterrey es una convocatoria abierta e incluyente para
gue todos los regiomontanos se sumen a un esfuerzo colectivo a fin de lograr que
el Municipio se ubique a la vanguardia de la justicia social, la promocion del

desarrollo sustentable, la participacion democrética, la seguridad y la justicia.

VISION

Somos una Administracion Municipal Regiomontana, honesta y transparente, lider
en desarrollo humano, con una infraestructura sustentable y ejemplo internacional

en seguridad.

MISION

Generar Politicas Publicas que incluyan a la ciudadania, a través del cumplimiento
honesto del marco legal con programas de Desarrollo Humano Integral,
proveyendo obras y servicios publicos eficientes, aplicando modelos de

prevencion del delito para la seguridad y cultura de la paz.

VALORES

El desempefio de la funcién publica con efectividad, exige vivir con intensidad una
serie de convicciones que se convierten en la base fundamental para tomar las

decisiones inherentes a la responsabilidad asumida.

En esta administracion nos proponemos tener como centro de nuestra actuacion a
un conjunto de valores, que seran criterios de decisién y accién para el buen

desempefio como responsables de la conduccion del gobierno.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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La sociedad regiomontana sera vigilante y beneficiaria de la practica de los
funcionarios publicos, que estan obligados a servir y cumplir con hechos las
expectativas de cambio que la ciudadania demanda a partir de los siguientes seis

valores:

v" Honestidad

Se actuara con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés

general y desechando todo provecho o ventaja personal.

v Legalidad

Se trabajara con un absoluto respeto de la Constitucién, las Leyes y el Estado de
derecho, garantizando que en todas las fases del proceso de toma de decisiones 0
en el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten los

derechos a la defensa y al debido procedimiento.

v" Servicio

Se trabajara con pasion por el servicio publico, buscando siempre el bienestar de

los ciudadanos

v Responsabilidad

Se desarrollara el servicio publico a cabalidad y en forma integral, asumiendo con

pleno respeto su funcién publica.

v' Eficacia

Se brindara calidad en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener

una capacitacion solida y permanente.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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2. Marco Juridico

Los instrumentos juridicos que le dan sustento legal a la elaboracion del Plan
Municipal del Desarrollo de Monterrey 2012-2015 son los articulos 16, 25, 26, 27 y
115 de La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 30 y
130 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leoén, lo
dispuesto por los ardbigos 26 inciso b fracciones | y Il, inciso c¢ fraccion VI, 27
fraccion VIII, 73, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117 y 118 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo Leodn, los
articulos 1, 10, 11, 26, 27, 51, 81, 82, 83, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 100, 229 y 231 de
la Ley de Desarrollo Urbano y por ultimo lo dispuesto por los articulos 8 fraccion |
inciso H, 27 fraccion Il inciso H. del Reglamento Organico del Gobierno Municipal

de Monterrey.

3. PROCESO METODOLOGICO PARA LA
ELABORACION DEL PLAN

Para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015, se

establecieron dos principios basicos:
1. Incorporar una amplia participacion ciudadana.

2. Promover una participacion activa y coordinada de las diferentes

dependencias que integran la administracion en su elaboracion.

Proceso de Construccion del Plan

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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MIENTO

Planteamiento de
El Proceso de Generacion Ejes Rectores,
Planeacién de la Filosofia Estrategias y
Democratica del Gobierno Objetivos
Estratégicos

Elaboracion

del Sistema de

Seguimiento y

Diagnéstico Evaluacién

Estratégico

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se genero a través de cinco fases

complementarias que a continuacion se desglosan.

a) Elaboracion del Diagnéstico Estratégico

La primera fase en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey
2012-2015 consistié en la elaboracion de un Diagnostico Estratégico. A través de
este Diagnostico se buscé: a) identificar y reunir todos los aspectos fundamentales
que definen la realidad del Municipio, y que son elementales para definir sus
estrategias de desarrollo; b) contar con un documento de consenso, que permita
una lectura Unica y en comun para todos los actores interesados en participar en
la construccion de un Monterrey mas justo, fuerte y competitivo y, c) recoger
nitidamente todos los puntos significativos del Municipio que en conjunto con las
oportunidades y riesgos existentes e influyentes facilitaran la identificacién de

proyectos y/o acciones que desarrollen las estrategias.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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b) Proceso de Planeacién Democrética y Participativa

La segunda fase en la construccion del Plan fue el desarrollo de un proceso de
planeacién democratica donde se aprovecharon y se pusieron en marcha diversos
mecanismos de participacion ciudadana, los cuales se ilustran en la figura

siguiente:

Mecanismos de Participacién Ciudadana para la Elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015

Propuestas de
Campana

Foros de
Propuestas de Consulta

las Secretarias Ciudadana

Mecanismos
o d e Co'nsulta con
iwml’"e‘tm‘?’ efg Lideres de

Participacién =~
Ciudadana

Plataforma de ParEic_ipacic‘)n
gobiemno en pagina WEB
municipal

En esencia, para promover la participacion ciudadana en la elaboracién del Plan,
se realizaron diversos foros tematicos con lideres de opinién, consultas
comunitarias, revisibn de las propuestas de campafia, consultas en linea y
encuestas con el objetivo de identificar las principales demandas y anhelos de los
regiomontanos y definir los objetivos y estrategias que permitirdn construir un

mejor Monterrey.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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c) Generacién de la Filosofia de Gobierno

La tercera fase en la construccion del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey
2012-2015 estuvo referida a la generacion de la filosofia de Gobierno; ello implico

el desarrollo de la vision, la mision y los valores.

d) Planteamiento de Ejes Rectores, Estrategias y Objetivos

Estratégicos

La cuarta fase del proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo fue la
generacion de los Ejes Rectores, Estrategias y Objetivos Estratégicos. Este
proceso tomé en consideracién la informacion generada en las tres fases
anteriores: en el Diagnostico estratégico, Participacion ciudadana y la Filosofia de
gobierno. Para este ejercicio se examinaron también los resultados de los
mecanismos de consulta publica, se hizo un estudio de los acuerdos y
compromisos generados por la Alcaldesa durante el proceso de campafia y se

efectud un andlisis del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2015.

Establecidos los Ejes Rectores, se procedid a definir sus respectivas Estrategias.
En gran parte de los componentes del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey
2012-2015, se tomaron como insumos las propuestas de solucion técnicamente

viables planteadas por la sociedad a los problemas relevantes identificados.

Es importante destacar que los Ejes Rectores y Estrategias propuestas en el Plan
Municipal de Desarrollo se han establecido para dar respuesta a los problemas
mas relevantes, manifestados por la poblacion a través de los mecanismos de
participacion ciudadana. Asimismo se plantean las soluciones que se esperan
lograr a corto, mediano y largo plazo. Para tal efecto se alinearon los objetivos
estratégicos con los Ejes Rectores en una secuencia como se muestra en la figura

siguiente:

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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Alineacion de Ejes Rectores, Estrategias y Objetivos Estratégicos

iciati Propuestas de
Compromisos Inlculi:\(/:as de Diagnéstico Participacion [ Propuestas del ] [ las gecretarias ]
de Campafia Alcaldesa Estratégico Ciudadana Ayuntamiento del Ayuntamiento
p
Identificacion de problemas y propuestas ]

Ejes Rectores ] 1

[ Estrategias ]

[ Lineas de Accion ] _ [ Subestrategias ]

e) Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Finalmente, la quinta fase del proceso de elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo busca definir las tareas necesarias para lograr una oportuna
identificacion y correccién de acciones publicas; tanto en la instrumentacion como
en la ejecucion de los Objetivos Estratégicos, a fin de lograr el cumplimiento de las

Estrategias establecidas para cada Eje Rector.

El proceso de planeacion democratica y participativa

El Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015, es el resultado de la
suma de acciones conjuntas entre sociedad y gobierno. En su elaboracion se
contd con la activa y entusiasta participacion de las diversas Secretarias y

Dependencias que integran al Gobierno Municipal de Monterrey, organizaciones

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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sociales, camaras empresariales, sindicatos, instituciones de educacion superior,

centros de investigacion, intelectuales, lideres de opinion y un amplio grupo de

ciudadanos interesados en contribuir con el progreso del Municipio y la

construccion de un mejor Monterrey.

A. Foros de Consulta Ciudadana

Dado que uno de los principios basicos para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo de Monterrey 2012-2015 es la inclusidon de todos los actores y sectores
de la sociedad regiomontana, se realizaron cuatro grandes Foros de Consulta
Ciudadana, a través de las cuales el publico en general, los lideres de opinién,
expertos en diversas tematicas, y especialmente los sectores menos favorecidos
pudieron expresar sus anhelos y aspiraciones, asi como sus propuestas de

solucion para construir un mejor Monterrey.

Bajo esta modalidad se recibieron 975 propuestas, mismas que fueron procesadas

e integradas en las estrategias, subestrategias, y lineas de accion del Plan.

Foros de Consulta Ciudadana

Temas

Foro Fecha

Foro de Consulta sobre | 7 de septiembre de 2012 1. Desarrollo Metropolitano
Desarrollo Urbano e 2. Servicios publicos
Infraestructura 3. Coordinacién Metropolitana
4. Vialidad
5. Transporte Publico
Foro de Consulta sobre | 14 de septiembre de 2012 1. Actividades Econémicas Estratégicas
Economia; Liderazgo y 2. Competitividad
Competitividad 3. Infraestructura Econémica
4. Desarrollo Regional
5. Empleo y Desarrollo Industrial
6. Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Foro de Consulta sobre | 20 de septiembre de 2012 1. Educacion
Desarrollo Humano 2. Cultura
3. Deporte
4. Vivienda y Servicios Béasicos
5. Salud
6.

Pobreza y Marginacion

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




21

~2 :
AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

Grupos Vulnerables

Vinculacién Interinstitucional

Organizaciones de la Sociedad Civil
. Familia

o

Foro de Consulta sobre | 5 de octubre de 2012
Seguridad Publica

Cultura de la Legalidad

Prevencion del Delito,

Justicia Municipal

Derechos Humanos

Servicios de Seguridad Publica

Educacion y Salud para la prevencion del
delito

Recuperacién de espacios publicos
Proteccion Civil y Desastres Naturales

Ok wWNRID O

© N

Al término de cada uno de los Foros de Consulta Ciudadana se expusieron los
resultados logrados en cada mesa de trabajo, obteniendo la validacion
correspondiente por parte de los asistentes. Cada una de las estrategias y
mecanismos de accidn propuestos en estos Foros fueron retomados en la
formulacion de los Ejes Rectores, Estrategias, Subestrategias y Lineas de Accion
del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

Es importante sefialar que gran parte del logro de estos Foros de Consulta
Ciudadana se debe a la madurez civica que hoy en dia tienen quienes tomaron un

papel activo y corresponsable durante el desarrollo de esta etapa del Plan.

B. Entrevistas con Lideres de Opinion

Como un complemento a la participaciébn de la ciudadania en los Foros de
Consulta Ciudadana, se implementé la realizacion de entrevistas con lideres de
opinion, en los cuales se buscé obtener aportaciones muy puntuales a diversos

temas de interés para el desarrollo del Municipio de Monterrey.

En esta modalidad se contd con la participacion de 26 lideres de opinién y se
generaron 43 propuestas en temas relacionados con el desarrollo social; la
innovacion y tecnologia; la economia competitiva; la procuracion de justicia,

prevencion del delito, la participacion ciudadana y el medio ambiente.

C. Consulta en la WEB

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Todos los regiomontanos y las personas que estuvieron interesadas en sumarse a
la formulacion de este Plan, pudieron hacerlo también a través del ingreso a la
pagina de internet que se implementd para ello, en la siguiente direccion

electronica: http://www.margaritaarellanes.mx/

D. Propuestas de Campaifia

En el proceso de Planeacion Democratica y Participativa que se implementé para
la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015, se
integré un banco de datos con las principales necesidades ciudadanas planteadas

en campana.

E. Propuestas del Ayuntamiento

En el &nimo de construir un documento integral y participativo en todo sentido, se
tomaron en cuenta las propuestas que cada uno de los miembros del

Ayuntamiento hicieron llegar.

F. Plataforma de gobierno municipal

La plataforma de gobierno municipal es el documento base en el que se proponen
los programas y acciones minimos que se realizaran en la administracion
municipal.

G. Propuestas de las Secretarias del Gobierno Municipal

Finalmente, cada una las dependencias al interior del gobierno municipal hicieron
llegar sus plataformas de trabajo, para contribuir a la construccién de este

documento rector en el desarrollo del quehacer publico municipal.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

El Municipio de Monterrey, considerado por mucho tiempo la capital industrial de
México, se ha constituido, a partir de su incorporacién a la economia del
conocimiento, en eje medular del desarrollo urbano del Area Metropolitana de
Monterrey (la tercera mas grande del pais) y en prototipo del México del siglo XXI.
El Municipio presenta caracteristicas particulares que requieren de una planeacion
que garantice un ordenamiento territorial que facilite los intercambios y la
movilidad de las personas y mercancias no solo dentro de los limites municipales

sino como parte central de un sistema metropolitano.

Los retos que enfrenta Monterrey como Municipio se pueden diferenciar en dos

agendas:

a) Una integrada por acciones permanentes que responda a las competencias
y necesidades de corto y mediano plazo de la ciudad y sus habitantes y

b) Una agenda estratégica que responda a una visién de futuro, una visién que
delimite y defina las caracteristicas propias de un centro urbano cuya
infraestructura, equipamiento y servicios garanticen un desarrollo ordenado

y seguro.

El Municipio de Monterrey ha sido y es paradigma de desarrollo econémico y
urbano, especificamente la ciudad de Monterrey ha ocupado los primeros lugares
a nivel nacional en crecimiento poblacional pero también en dotacién de servicios
e infraestructura urbana. El crecimiento y los cambios en la estructura tanto
demografica como econdémica, hacen de Monterrey una ciudad madura que
requiere de una administracion municipal flexible a los cambios y con sensibilidad
para mantener y mejorar la calidad de vida de su poblacion. Entre los retos que se
deben resolver a fin de continuar siendo sede de las principales actividades

econdmicas del estado se encuentran:

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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a) Mantener y mejorar la calidad de vida de sus habitantes;

b) Asegurar un desarrollo urbano sustentable a partir de una planeacion que
garantice ordenamiento y seguridad;

c) Brindar la plataforma de servicios que sirva de base a las actividades
actuales y a la de futuros emprendedores;

d) Seguir contribuyendo a lograr los objetivos de desarrollo del milenio (ODM)
preservando y protegiendo los recursos naturales y;

e) Ser paradigma en la transparencia de las funciones que le corresponden a

la administracién municipal.

A fin de identificar las principales necesidades, problemas y potencialidades del
Municipio y definir asi las acciones a realizar por la Administracion Municipal 2012-
2015, a continuacion se presentan los indicadores que permiten integrar el perfil
econdémico, social y politico del Municipio. Es importante, en primera instancia,
conocer las condiciones que presentan areas como el medio fisico, las
caracteristicas demogréficas, el desarrollo urbano, actividades economicas y
funciones propias de la administracion municipal como es el marco juridico y

aspectos hacendarios y presupuestales.

Medio Fisico

a) Ubicacion geografica
Monterrey esta situado en las siguientes coordenadas: al norte 25° 48’; al sur 25°
29’ de latitud norte; al este 100° 10’ y al oeste 100° 25’ de longitud oeste. Ocupa el
1.2 % de la superficie total del Estado de Nuevo Ledn.

b) Geografiay orografia
Monterrey colinda con los siguientes municipios: al norte, con General Escobedo,
San Nicolas y Guadalupe; al este, con Guadalupe, Juarez, Cadereyta y Santiago;
al sur, con Santiago y Santa Catarina, y al oeste, con Santa Catarina, San Pedro y
Escobedo. El valle de Monterrey es circundado por la Sierra de las Mitras, el Cerro

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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de la Silla, el Cerro del Topo Chico, la Sierra Madre Oriental, el Cerro de la Loma
Larga y el Cerro del Obispado. Dentro del area municipal de Monterrey se ubican
cuatro de las ocho areas naturales protegidas del Area Metropolitana de Monterrey
(AMM): 1) Cerro del Topo; 2) Monumento Nacional Cerro de la Silla; 3) Sierra Las
Mitras y; 4) Sierra Cerro de la Silla. La figura 1 ilustra a detalle:

Figural. Areas naturales protegidas del Area Metropolitana

de Monterrey

~
Hidalgo
s Salinas Victorie Cienega de Flores /A

Abasolo Higueras

’ Santiago e —

Fuente: INEGI. Estadisticas. Medio Ambiente del Area Metropolitana de Monterrey. 2001.

Si bien su localizacién geogréafica permite tener recursos naturales que se han
convertido en embleméaticos del municipio, la misma ubica a sus asentamientos
humanos con retos que deben ser resueltos a través de inversiones en
infraestructura urbana. En la figura 2 se muestra la complejidad orogréafica del
Municipio de Monterrey, cuya superficie abarca 291.2 Km? con una superficie

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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urbana de 193.3 Km2 o sea un 66.38% de la superficie total requiere de servicios

de una gran urbe.

Figura 2. Orografia del Municipio de Monterrey
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Fuente. INEGI. Prontuario de Informacion Geogréafica Municipal de los Estados Unidos Mexicanos. 2012.

De igual manera su ubicacién trae como consecuencia que el agua sea una de las
problematicas mas serias a enfrentar. La grafica 1 muestra un comparativo entre
el nivel de variacibn de la precipitacion de algunas de las ciudades mas
importantes del mundo y la latitud donde se localizan. Como puede observarse, en
el caso de Monterrey se presenta un alta variabilidad en su dotacién natural del
vital liquido, esto representa una desventaja al competir internacionalmente por
atraer inversiones de actividades que sean intensivas en el uso de agua ya que
ciudades como Chicago o Nueva York en los Estados Unidos o Madrid en Europa

no presentan esta condicion tan severa.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Grafica 1. Relacion entre la variabilidad de la precipitacion

pluvial y la latitud
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Nota: Los periodos normales contemplados son variables para cada ciudad, por lo cual los afios no se especifican. Con fines ilustrativos, se esquematizo la
r 6n de las lat
Fi agua. Subdireccion General de Programacion. 2010. Elaborado a partir de: World Climate. Consuitado en: http://www.worldclimate.com. (06/09/2010)
Conagua. Subdireccion General Técnica. 2010

a. Volumen y estructura de la poblacion

De acuerdo al Censo de Poblacion de 2010 el Municipio de Monterrey contaba con
1,135,550 habitantes representando el 24.4% del total del Estado
(4,653,458 habs.), la tasa media anual de crecimiento ha venido disminuyendo en
la dltima década, efecto de la tercera etapa de la transicion demografica (proceso
demografico en el cual disminuyen la tasa de natalidad y de mortalidad con un
efecto negativo sobre el volumen total de la poblacion) y sobre todo del

crecimiento social negativo que fue de un -1.41 en el periodo 1995-2005, y se

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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espera que continde de acuerdo a las proyecciones del Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPQO) segun se observa en la grafica 2. Si bien Monterrey fue
considerado durante la etapa de industrializacion de México como fuerte atractor
de poblacién, con los resultados de los ultimos conteos y censos de poblacion ha
pasado a ser fuerte expulsor, favoreciendo en su crecimiento poblacional al resto

de los municipios del Area Metropolitana de Monterrey (AMM). Ver gréfica 2.

Grafica 2. Proyecciones de poblacion del Municipio de
Monterrey: 2005-2029

DINAMICA POBLACIOMAL
ESTATAL ¥ MUNICIFAL
2005-2029

-2 -

=== Tasa de Crecimiento Estatal =@=Tasa de Crecimiento Municipal

Huente: Estimaciones del Consejo Maclonal de Poblaclon iCORAPD, 2006-2030.

La disminucion en el volumen de poblacién del municipio, que de alguna manera
sigue la tendencia del Estado, se vera reflejada en la estructura por edades como
puede apreciarse en la grafica 3 en donde el grupo predominante sera de 15 a 64
afios de edad. En dicho grupo se ubica la poblacion econdmicamente activa,
ademas de los grupos mas demandantes de servicios como educacién media,

media superior y superior.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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29

A
ADMINISTRACION 2012-2015

Grafica 3. Proyecciones de poblacion del Municipio de

Monterrey por grandes grupos de edad
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2005-2030
10:0% =
6.70% 7.69% 10.17% 14.07%
EO% -
BO% -
67.54%
40% =
20% =
25.76%
0% T
2005 2010 2020 2030
Bo-14 zfios W 1564 afos 65= afios

Fuente: Esfimaciones ded Consejio Kadonal die Poblacion (O0MARD), H06-R030.

Actualmente el grupo predominante es el de 20 a 44 afios (grafica 4), compuesto
en igual porcentaje por hombres y mujeres; en este grupo se da la demanda de
algunos de los rubros mas importantes a proveer como servicios municipales,
entre ellos: infraestructura para educacion superior; creacién de nuevos conjuntos
habitacionales para vivienda de nuevos matrimonios; mejoramiento en redes de
comunicacién para la incorporacion de nuevas generaciones con demanda de alta
tecnologia; mejoramiento en vialidad para desplazamientos a nuevas zonas de
trabajo en el area metropolitana, etc. La pirdamide de poblacion de acuerdo al
Censo General de Poblacion de 2010 (grafica 4) muestra que el Municipio de
Monterrey se encuentra en la etapa plena de la transicion demografica, la cual se
caracteriza por una baja en las tasas de natalidad y de mortalidad y que al igual
que el resto del pais hacia el afio 2050 predominaran los grupos de edad mayores
a 50 afos.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Gréfica 4. Piramide de Poblacion del Municipio de Monterrey, 2010
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

Entre los posibles efectos sociales que los expertos demégrafos sefialan de

alcanzar una poblacién “madura” estan:

a) En la familia, al reducir la atencion y los cuidados que los padres
ofrecen a los hijos, ocasionado rezagos en sus procesos de desarrollo,
madurez y socializacion;

b) En la escuela, al restringir las oportunidades de aprendizaje y logros
educacionales ante la insuficiencia de recursos humanos y materiales
para atender adecuadamente a un gran nimero de estudiantes; y

c) En el mercado laboral, al limitar la capacidad de absorcion de un

numero abundante de nuevos entrantes.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Por lo que se deberan planear anticipadamente los requerimientos que este

nuevo tipo de sociedad requerira.

b. Distribucién de la poblacion
La dindmica poblacional del AMM de la ultima década ha llevado a que la
distribucién de la poblacion sea entre los 12 municipios del area conurbada
teniendo como consecuencia una baja densidad de poblacién, la figura 3 muestra
el nimero de habitantes por Km2 a nivel manzana, donde se observa la gran

dispersién en la distribucién de la poblacion.

Figura 3. Distribucion de la poblacion del Municipio de Monterrey

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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Recientemente se ha difundido la propuesta de fomentar en las ciudades
mexicanas las caracteristicas de una ciudad compacta, de acuerdo a los
siguientes criterios: 1) alta densidad poblacional; 2) promocién de usos de suelo
mixtos; 3) nuevas centralidades (IMPLAN) y; 4) politicas publicas de caracter
metropolitano. Uno de esos cuatro criterios fundamentales para aumentar la
sustentabilidad y optimizar el uso de los recursos municipales es tener una alta
densidad poblacional, caracteristica que no se esta dando en el Municipio de
Monterrey ni en el resto del AMM.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




33

AY NIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

ACTIVIDADES ECONOMICAS

De los 12 municipios de la Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM), el 44.5% de
las unidades econdmicas se localizan en el Municipio de Monterrey (Cuadro 1),
con un total de 51,487 unidades de acuerdo a los Censos Economicos levantados
en el 2008, cuya cifra se esperaria que haya permanecido superior al resto de los
municipios, a pesar de la disminucion de la actividad econdmica consecuencia de

la crisis econdémica iniciada en el 2008 y del ambiente social adverso.

Cuadro 1. Informacion por municipio de la zona metropolitana

de Monterrey

i Unidades Personal ocupado i Valor agregado censal
Poblacion o Produccion bruta total #
economicas # total % bruto 2/

Miles de Miles de
%

Pesos Pesos

Absolutos % Absolutos % Absolutos %

4089962  100.0 115779 1000 1156840 100.0 877301884  100.0 337 500 547 100.0

006 Apodaca,
NL 523370 128 8475 7.3 116 275 10.1 99 355 674 11.3 38061 311 11.3
009 Cadereyta

86 445 2.1 2261 2.0 16789 1.5 94 149 279 10.7 4136 335 12
Jiménez, N.L.
018 Garcia, NL 143 668 35 1542 13 16 594 14 23173518 26 8720513 2.6
019 San Pedro
Garza Garcia, 122 659 3.0 4815 42 81016 7.0 61943614 71 23117 431 6.8
N.L.
021 Gral.

357 937 8.8 6053 5.2 44 466 3.8 26 841790 31 10 005 007 3.0
Escobedo, NL
026 Guadalupe,
NL 678 006 16.6 17 249 14.9 114 592 9.9 52124 552 59 22751429 6.7
031 Juarez, NL 256 970 6.3 3818 33 15022 13 5141717 0.6 2364763 0.7
039 Monterrey,
I 1135550 27.8 51487 445 532 864 46.1 323 301 337 36.9 161 755 399 479
045 Salinas

32660 0.8 504 04 3421 0.3 3681907 04 1108 740 0.3
Victoria, N.L.
046 San Nicolas
de los Garza, 443 273 10.8 12 954 1.2 136 672 11.8 112 830 989 12.9 34 574 511 10.2
N.L.
048 Santa

268 955 6.6 5076 44 71791 6.2 73034 358 8.3 30178 362 8.9
Catarina, N.L.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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049 Santiago,
N.L.

40 469 1.0 1545 1.3 7338 0.6 1723149 02 726 746 02

Fuente: INEGI. Resultados definitivos del Censo de Poblacién y Vivienda (1), 2010 y Censos Econdmicos
20009 (2).

La importancia del Municipio de Monterrey como eje de la actividad econdémica del
estado se constata en el 46.1% del personal ocupado en este municipio del 100%
de la ZMM, graficamente se puede observar dicha concentracion en la figura 4 que
muestra la distribucion del personal ocupado por localidad (con datos del Conteo
de Poblacion y Vivienda de 2005). De igual manera es significativo que el 36.9%
de la Produccion Bruta Total y el 47.9% del Valor Agregado Censal Bruto de la

ZMM se genere en Monterrey.

Figura 4. Personal ocupado por localidad en la Zona

Metropolitana de Monterrey

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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0001 Monterrey 532 864 . 0405 Simeprodeso (Colectivo .
0001 San Nicolds de los Garza 136672 [ Nuevo) 1214
0001 Guadalupe 113173 . 0001 Salinas Victoria 1121 .
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Fuente: Marco Geoestadistico Nacional. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

La grafica 5 muestra un comparativo de la estructura de la poblacion ocupada por
sector de actividad a nivel nacional, del Estado de Nuevo Leo6n y del Municipio de
Monterrey, el cual muestra que en Monterrey el 68.7% de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA) realiza actividades del sector terciario. Lo anterior
identifica el perfil econbmico de Monterrey, basicamente en actividades de los

subsectores Comercio y Servicios.

Grafica 5. Estructura de la poblacidén ocupada segun sector de
actividad, 2011

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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NOTA: Cifras preliminares del trimestre julio — septiembre. Excluye poblacién con actividad no especificada.
Fuente: INEGI. Prospectiva Estadistica Nuevo Ledn. Diciembre 2011.

Una consecuencia del predominio de estas actividades es que el 24% de la PEA
de Monterrey se ubique en el sector informal y casi un 10% se considere
subocupada (Cuadro 2), a su vez esto se refleja en el ingreso mensual que
mayoritariamente reciben (grafica 6), ya que el 44.5% de la PEA recibe de 2 a 5
salarios minimos (SM) y solamente el 10% alcanza mas de 5 SM lo que lleva a
que un 27% de la poblacién reciba un salario inferior a la linea minima de
bienestar (Cuadro 4). Esta situacion se agrava ya que el Municipio de Monterrey
presenta tasas de desocupacion mas altas que otras ciudades ya que

recurrentemente se ubican por arriba del 6%.

Cuadro 2. Tasa de ocupacion y desocupacion 2011

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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NOTA: Cifras preliminares del trimestre julio — septiembre
a/Respecto a las 32 ciudades consideradas en la ENOE (una para cada entidad federativa)
b/Porcentaje de la poblacién econdmicamente activa (PEA) que se encuentra desocupada, mas la que

Concepto Nacional Entidad Monterrey
12:2) =2 ngul:ji%?lral =2 Nalt;iuognagl a/

Tasa de ocupacion parcial y 11.7 13.4 11 12. 3
desocupacion b/ 3

Tasa de presién general c/ 9.4 13.3 6 1f' 3

Tasa de desocupacion d/ 5.6 6.6 9 6.7 10

Tasa de trab:;o asalariado 61.4 74.4 1 7('55. 3

Tasa de ocupacion en el 8.7 243 22 23. 20
sector informal f/ 9

Tasa de subocupacién g/ 8.9 10.4 14 9.7 6

Tasa de condiciones 112 || 48 31 |[|41]| 29

criticas de ocupacion h/

trabajé menos de 15 horas en la semana de referencia.

c/Porcentaje que representa la poblacion desocupada més la ocupada que busca trabajo, respecto a la
poblacion econdmicamente activa (PEA).

d/Porcentaje de la poblacién econémicamente activa (PEA) que se encuentra sin trabajar, pero que esta
buscando trabajo.

e/Porcentaje de la poblacién ocupada que percibe de la unidad econémica para la que trabaja un sueldo,
salario o jornal, por las actividades realizadas.

f/Porcentaje de la poblacidon ocupada que trabaja para una unidad econémica que opera a partir de los
recursos del hogar, pero sin constituirse como empresa, de modo que la actividad no tiene una situacion
identificable e independiente de ese hogar.

g/ Porcentaje de la poblacion ocupada que tiene la necesidad y disponibilidad de ofertar mas tiempo de
trabajo de lo que su ocupacién actual le permite.

h/Porcentaje de la poblacidon ocupada que se encuentra trabajando menos de 35 horas a la semana por
razones de mercado, mas la que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores al
salario minimo, y la que labora méas de 48 horas semanales ganando hasta dos salarios minimos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Prospectiva Estadistica Nuevo Leon.

Gréfica 6. Distribucion de la poblacion ocupada segun
ingreso mensual 2011

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




38

AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

50 - 45.6 445
40 -
30 -
20 -
g.510.1 9.7
10 -
0 -
NO RECIBE  HASTA 2 SALARIOS MASDE2A5 MAS DE 5
INGRESOS a/ MINIMOS SALARIOS SALARIOS
MINIMOS MINIMOS

B NACIONAL MEENTIDAD MONTERREY

NOTA: Cifras preliminares del trimestre julio — septiembre. Excluye poblacién con nivel de
ingreso no especificado.

a/Incluye a trabajadores dependientes no remunerados, asi como a trabajadores por cuenta
propia dedicados a actividades de autosubsistencia.

Fuente: INEGI. Prospectiva Estadistica Nuevo Ledn. Diciembre 2011.

La escolaridad promedio de la PEA (con grados aprobados) es de 10.7 afos
(Cuadro 3), superior al promedio nacional de 9.3 afios; el nUmero de horas
trabajadas es ligeramente superior también al promedio nacional. Se observa que
el indicador de los trabajadores por cuenta propia (50.7) es notablemente superior
al nacional (27.4), lo que indica que existe un area de oportunidad importante para
desarrollar un programa emprendedor que incorpore a este grupo de poblacién
con aptitudes y deseos de tener su propia empresa o desempefiar de manera

independiente alguna actividad productiva.

Cuadro 3. Indicadores de empleo, 2011

Indicador Nacional Entidad Monterrey
Escolaridad promedio de la PEA
9.3 10.2 10.7

(grados aprobados)
Horas promedio trabajadas ala

_ 42.7 43.2 43.2
semana por la poblacién ocupada
Ingreso promedio por hora 29.3 37.2 38.8

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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trabajada de la poblacion ocupada

(pesos)
Empleadores 51.5 74.1 90.8
Cuenta propia 27.4 46.8 50.7
Cuenta propia en
o . 24.8 42.7 44.7
actividades no calificadas
Trabajadores subordinados
_ 28.5 34.0 35.3
y remunerados asalariados
Trabajadores subordinados
y remunerados con percepciones 28.0 37.8 34.9
no salariales a/
NOTA: Cifras preliminares del trimestre julio — septiembre

a/ Se refiere a todas aquellas personas que en el desempefio de su actividad perciben como pago una
forma distinta a sueldo, salario o jornal, por los servicios laborales prestados a una unidad econdmica.
Incluye: trabajo a destajo, comision o porcentaje, propinas, honorarios y por servicio u obra realizada. El
pago puede ser en especie con mercancias comercializables.

Fuente: INEGI. Prospectiva Estadistica Nuevo Ledn. Diciembre 2011.

DESARROLLO SOCIAL

El cuadro 4 resume los principales indicadores en términos de desarrollo social
que presenta la poblacién del Municipio de Monterrey, si bien un 36% de sus
habitantes se considera no pobre y no vulnerable, si existe (de acuerdo al Censo
de Poblacion y Vivienda, 2010) un 21% considerado en situacién de pobreza, de
los cuales un 19.2% presenta pobreza moderada. Es también importante que un
37% esté ubicada como poblacién vulnerable por carencias sociales. EI mismo
cuadro 4 muestra la situacion de esas carencias sociales en relacion a educacion,
donde un 13% de la poblacién presenta rezago; un 26% no tiene acceso a
servicios de salud y un 42% a seguridad social; mientras que un 16% carece de

acceso adecuado a alimentacion.

Cuadro 4. Indicadores en términos de Desarrollo Social,

Municipio de Monterrey. 2010

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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NG NUmero
Indicadores . Umero promedio
Porcentaje de de
personas carencias
Pobreza
Poblacion en situacion de pobreza 21.0 244,764 2.1
Poblacién en situacion de pobreza 19.2 223.960 20
moderada
Poblacién en situacion de pobreza 18 20.804 36
extrema
Poplamon vulnerable por carencias 36.9 429,391 17
sociales
Poblacién vulnerable por ingresos 5.9 69,084 -
Poblacién no pobre y no vulnerable 36.2 421,640 -
Privaciéon social
Poplamon con al menos una carencia 579 674,155 18
social
Poplamon con al menos tres carencias 10.2 119,066 35
sociales
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 13.1 152,023 2.2
Acceso a los servicios de salud 26.0 303,425 2.4
Acceso a la seguridad social 42.3 493,227 2.0
Calidad y espacios de la vivienda 6.1 71,599 3.0
Acpeso a los servicios basicos en la 18 20706 58
vivienda
Acceso a la alimentacioén 16.3 189,977 2.5
Bienestar econdmico
Pobl_auon con |’ngreso inferior a la linea 54 63.159 51
de bienestar minimo
P_obIaC|on con ingreso inferior a la linea 26.9 313,849 16
bienestar

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién para Politica de Desarrollo Social. Medicion de la Pobreza, 2010.

La figura 5 muestra los poligonos de pobreza del Municipio de Monterrey, de
acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Social, su distribucion dispersa en 41

colonias da la magnitud de esta problematica y la complejidad de su solucion.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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Figura 5. Poligonos de pobreza del Municipio de Monterrey

/' - Numero de colonias= 41
Poblacion= 110819

Poblacion en pobreza= 26,612

Poblacion en pobreza (%)= 24.0

Municipio: Monterrey
Identificador de la region: 60

Fuente. Secretaria de Desarrollo Social

A partir de este diagnostico y lo obtenido en los foros de consulta y demas
mecanismos de participacién ciudadana es que se generan los ejes rectores del

Plan.

5. EJES RECTORES DEL PLAN MUNICIPAL

La columna vertebral del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015 la
constituyen los Ejes Rectores, que destacan los grandes propositos del desarrollo
de un mejor Monterrey y orientan el quehacer conjunto de la sociedad y el

gobierno.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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De tal manera que, considerando como insumo central lo realizado en las fases
preliminares se han definido cinco ejes rectores para la ejecucion de politicas

publicas en el Municipio de Monterrey entre el 2012 y el 2015.

Ejes Rectores del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey
2012-2015

Monterrey Eficiente y Honesto

Los Ejes Rectores establecen acciones transversales que comprenden los ambitos
econOmico, social, cultural, politico, ambiental, de administraciébn publica, de
gobierno, de participacion ciudadana, y que componen un proyecto integral en
virtud del cual cada accion contribuye a sustentar las condiciones bajo las cuales

se logran los objetivos municipales.

A continuacién se describen cada uno de los ejes rectores con sus respectivas

estrategias y lineas de accion de manera puntual y detallada.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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EJE RECTOR 1: MONTERREY SEGURO

Monterrey sera un municipio seguro, en el que todos sus ciudadanos vivan en un
entorno que les garantice seguridad integral en su vida cotidiana y también sera
un espacio donde la prevencion y el respeto por la cultura de la legalidad seran
elementos fundamentales en la convivencia arménica de la sociedad

regiomontana.

Estrategias de Monterrey Seguro

EJE 1: Monterrey Seguro

Fortaledmiento Participacién Capaddades

del i Policfa ca e 5
5 (,)s SRR e ciuidadana bésicas contra
pablicos y y confiable

urbanos

Culturadela

legalidad

activa la violendia

Las subestrategias y lineas de accion que se desprenden de cada una de las

estrategias del Monterrey Seguro son las siguientes:

Estrategia 1.1: Fortalecimiento de los espacios publicos vy

urbanos

Objetivo: Promover la seguridad de los regiomontanos mediante la creacion de un

plan de convivencia que impulse el uso de espacios publicos para la recreacion, la

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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cultura y los deportes, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida con una

vision humanista, de equidad y de inclusién social.

Subestrategia:

1.1.1 Recuperacion de espacios publicos

Lineas de acciodn:

1111

1.11.2

1.1.13

1114

1.1.15

1116

Desarrollar nueva infraestructura recreativa y deportiva accesible a toda la
poblacion, disefiada de acuerdo con las necesidades y costumbres de los
habitantes de los barrios y colonias, para obtener estandares
internacionales de espacios recreativos y deportivos por habitante.
Organizar actividades civicas, deportivas y/o recreativas que fomenten el
uso de los espacios y por tanto, conductas y convivencia sana.

Generar un atlas para la identificacion de espacios publicos considerados
de alto riesgo.

Introducir los servicios publicos como alumbrado publico, sistemas de
vigilancia, vias de acceso peatonal, mobiliario urbano, espacios verdes,
rutas, senderos y paraderos seguros en zonas de alto riesgo.

Convocar a asociaciones de la sociedad civil, prestadores de servicios,
instituciones privadas e instituciones educativas a colaborar en las
acciones de recuperacion de espacios publicos.

Fomentar una cultura de participacion de la comunidad para la promocion

y el cuidado del espacio publico.

Subestrategia:

1.1.2 Artey cultura para el desarrollo

Lineas de accioén:

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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Integrar un programa de prevencion social de la violencia y la delincuencia
gue permita potenciar el uso de los espacios publicos para el desarrollo de
actividades artisticas y culturales de la poblacibn como un mecanismo
para catalizar las conductas violentas y transmitir contenidos referentes a
los diversos ambitos de la prevencion.

Integrar a sectores poblacionales a festivales enfocados en la mdusica,
artes escénicas y artes plasticas que favorezcan conductas de convivencia
social y pacifica.

Difundir entre la poblacion la existencia y el uso de centros comunitarios
para el desarrollo cultural y humano de los regiomontanos como espacios

fortalecedores del tejido social.

Subestrategia:

1.1.3 Regeneracion urbana

Lineas de acciodn:

1.13.1

1.13.2

1.1.3.3

1.1.34

1.1.3.5

1.1.3.6

Identificar y definir proyectos de regeneracion urbana que tengan un alto
impacto en la calidad de vida y en la reduccion de actividades delictivas y
de violencia.

Recuperar y adecuar los espacios publicos que por el impacto del trafico y
la construccion de obras viales han visto mermada su utilizacién, y/o
entrado en desuso convirtiéndose en espacios inseguros.

Participar en campafias de concientizacion sobre el uso y respeto de
monumentos, edificios historicos y zonas de alto valor cultural para la
poblacion, asegurando asi que sean zonas “vivas” y seguras.

Fomentar el uso de modelos habitacionales que consideren espacios
adecuados para la convivencia familiar y el acercamiento vecinal.
Fortalecer la seguridad ciudadana en los espacios de conectividad del
transporte publico para facilitar la movilidad y accesibilidad ciudadana.
Promover el desarrollo de una cultura de proteccion civil que garantice la

adecuada preparacion de la ciudad ante el riesgo de contingencias, asi

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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como la conformacion de una cultura vial y el desarrollo de sistemas que
propicien un transito mas seguro, a fin de reducir los niveles de riesgo en

las vialidades.

Estrategia 1.2: Policia capaz y confiable

Objetivo: Generar una policia eficiente, honesta y confiable que mejore

sustancialmente las condiciones de seguridad fisica y patrimonial de los habitantes

y de quienes transitan por nuestra ciudad.

Subestrategia:

1.2.1 Tecnificacion y desarrollo de habilidades

Lineas de accion:

1211

1.2.1.2

1.2.1.3

1214

1.2.15

1.2.1.6

Desarrollar un modelo de policia basado en la ética y la eficiencia, con un
enfoque orientado principalmente a la prevencion y a la proximidad
comunitaria, observando y atendiendo los principios de organizacion y
funcionamiento de territorialidad, proximidad, pro actividad y promocion.
Fortalecer la infraestructura y el equipamiento tecnoldgico y operativo de
la Secretaria de Policia Municipal para hacer mas efectiva la labor del
cuerpo policial municipal.

Instruir a los elementos policiales en temas neuralgicos como las garantias
individuales, los derechos humanos, la ética y la honestidad.

Generar habilidades en el personal directivo y operativo para la
planeacion, ejecucion y evaluacion de estrategias de seguridad y
prevencion de la violencia y conductas delictivas.

Establecer mecanismos de coordinacion y cooperacidon en materia de
combate a la delincuencia y prevencién del delito entre las diferentes
dependencias involucradas, de las tres érdenes de Gobierno.

Implementar, con base en el mérito, la capacidad y la evaluacion periodica

y continua, el Sistema de Carrera Policial que permita garantizar el

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.
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desarrollo institucional, la estabilidad, la seguridad, la igualdad de

oportunidades y la dignificacion salarial entre los elementos de la

Secretaria.

Desarrollar modelos de andlisis geo delictivo que orienten la

implementacion asertiva de la prevencion social de la violencia y la

delincuencia y un optimo despliegue tactico en las tareas de prevencion

policial del delito.

Desarrollar un proyecto estratégico para integrar normativa, administrativa

y operativamente a las corporaciones responsables de la seguridad

ciudadana y de la seguridad vial, que garantice contar con elementos de

seguridad y de transito eficientes, honestos y confiables.

Generar una corporacion policiaca eficiente y que cumpla con los

estandares internacionales de elementos de seguridad por habitante.

Subestrategia:

1.2.2 Contacto ciudadano

Lineas de acciodn:

1221

1.2.2.2

1.2.2.3

1224

Enfatizar la importancia de la policia de “cercania” o de barrio mediante
la realizacion de reuniones vecinales con los elementos policiacos.
Establecer espacios de acercamiento y comunicacién entre la ciudadania
y la institucion policial para una atencién inmediata y eficaz.

Constituir un Observatorio en Materia de Seguridad que se encargue de:
monitorear, medir, evaluar, retroalimentar y difundir, periédicamente cada
tres meses ante la sociedad y los medios, los resultados de las acciones
implementadas en el municipio en materia de seguridad.

Posicionar en la comunidad los valores de honestidad, humanismo vy
actitud de servicio, propios de la institucion policial. Establecer
mecanismos de medicion de desempefio en los que la ciudadania

participe evaluando al cuerpo policial.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Disefiar una campafia de difusion sobre el desempefio de las
actividades, logros y metas de la Secretaria de Policia Municipal y de la

Secretaria de Vialidad y Transito.

Estrategia 1.3: Participacion ciudadana activa

Objetivo: Fomentar la participaciéon ciudadana en los temas de denuncia del

delito, prevencion de la violencia y cultura de la legalidad.

Subestrategia:

1.3.1 Vecinos vigilantes

Lineas de acciodn:

1311

1.3.1.2

1.3.1.3

1314

1.3.1.5

Fortalecer los esfuerzos de coordinacion para la prevencion social de la
violencia y la delincuencia, propiciando la corresponsabilidad entre la
ciudadania y la Administracién Publica Municipal.

Fomentar el fortalecimiento del tejido social a través de la construccion
de “redes ciudadanas” que colaboren con la autoridad municipal en la
solucién de las probleméaticas de prevencién social de la violencia y la
delincuencia.

Fomentar en las colonias, barrios y fraccionamientos la importancia de la
convivencia social como elemento articulador que coadyuve en la
disminucién de los factores de riesgo, que facilitan fenémenos de
violencia y delincuencia.

Trabajar de manera participativa con las comunidades y barrios en la
identificacion de los problemas que cada una de ellas enfrenta en el tema
de seguridad publica.

Organizar programas comunitarios para fortalecer la prevencién del delito

y aminorar las conductas antisociales y adicciones.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Realizar jornadas informativas sobre las acciones que el municipio lleva a

cabo para el combate a la delincuencia y la prevencién del delito.

Utilizar y fomentar el uso de las redes sociales para la denuncia del delito

y prevencion de la violencia.

Fomentar y promover entre la ciudadania la figura de la mediacion como

un medio alterno de solucion de conflictos.

Subestrategia:

1.3.2 Cultura de lalegalidad

Lineas de acciodn:

1321

1.3.2.2

1.3.2.3

1324

1.3.2.5

Disefiar una campafia de difusion en el que se exprese el impacto
negativo de las actividades criminales, conductas violentas, actos de
corrupcion, y que como contraparte positiva se enfatice el respeto a la
legalidad.

Establecer una politica de aplicacién estricta de la ley contra delitos y
actos de corrupcion tanto de ciudadanos como de servidores publicos.
Ejecutar programas permanentes de educacién civica en los cuales los
ciudadanos se vean involucrados en el aprendizaje y respeto de sus
obligaciones ciudadanas, favoreciendo asi una cultura de la legalidad.
Facilitar los canales de denuncia ciudadana en contra de actos de
servidores publicos de la corporaciones de policia y transito.

Impulsar estrategias de comunicacion, en coordinacion con los medios de
comunicaciéon, para la divulgacion de mensajes sobre cultura de la

legalidad, el respeto a los derechos humanos y la no discriminacion.

Estrategia 1.4: Capacidades basicas contra la violencia

Objetivo: Desarrollar acciones que fortalezcan las capacidades basicas de las

autoridades y ciudadanos mediante estrategias de prevencion que contribuyan a la

seguridad de la sociedad regiomontana.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Subestrategia:

1.4.1 Respeto aladignidad humana

Lineas de acciodn:

1.4.1.1 Utilizar mecanismos de vigilancia ciudadana para promover el respeto de
las garantias individuales, asi como los derechos y deberes que les
corresponden como ciudadanos.

1.4.1.2 Promover campafias permanentes de difusion de los principios de respeto,
comprension, tolerancia, asi como de prevencion, combate y erradicacion
de la discriminacion en todas sus manifestaciones, para una sana
convivencia social.

1.4.1.3 Impulsar el respeto a los derechos humanos a través de acciones que

favorezcan el civismo, la ciudadania y el compromiso social.

Subestrategia:

1.4.2 Democracia como estilo de vida

Lineas de acciodn:

1.4.2.1 Disefiar campafas de difusibn que promuevan los principios que implican
la practica de la democracia como instrumento para la prevencion de la
violencia en la sociedad regiomontana.

1.4.2.2 Impulsar una cultura del consenso, la tolerancia y la negociacion como

principios basicos de la convivencia pacifica y armonica.

Subestrategia:

1.4.3 Educacion civica

Lineas de accioén:

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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1.4.3.1 Implementar programas de educacion civica que favorezcan el respeto a
los simbolos patrios, las normas urbanas y el entorno social.

1.4.3.2 Fortalecer la cortesia como eje central de la cultura vial.

1.4.3.3 Realizar convenios con instituciones educativas, organizaciones no
gubernamentales, asociaciones religiosas y otro tipo de asociaciones,
nacionales e internacionales, con la finalidad de intensificar las actividades

del Programa de Educacién Civica.

Subestrategia:

1.4.4 Creacién de capital social

Lineas de accion:

1.4.4.1 Fortalecer el capital social de los regiomontanos como detonador de la
prevencion de la violencia.

1.4.4.2 Disefar estrategias de capacitacion enfocadas al fortalecimiento del
capital social y los lazos de colaboracion entre las autoridades y la
ciudadania en general.

1.4.4.3 Coadyuvar con las organizaciones de la sociedad civil en la ejecucion de
estrategias de fortalecimiento de la solidaridad social y la busqueda de

bien comun.

Estrategia 1.5 Cultura de la legalidad

Objetivo: Fomentar el respeto por las leyes, normas, principios y valores que
garanticen un Estado de Derecho y una Cultura de la Legalidad, promotores de la
paz social y la convivencia armonica.

Subestrategia:

1.5.1 Rescate de valores civicos y éticos

Lineas de accioén:

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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1.5.1.1 Retomar los valores civicos y éticos como base ciudadana para fortalecer
la cultura de la legalidad y el respeto por los demas.

1.5.1.2 Impulsar estrategias de difusion sobre la importancia de los valores
humanos para el buen desempefio ciudadano y del funcionario publico.

1.5.1.3 Promover de manera conjunta con instituciones educativas, instituciones
de imparticién de justicia y organizaciones no gubernamentales, la ética y

el humanismo como principios de vida en los regiomontanos.

Subestrategia:

1.5.2 Comunicacion constructiva

Lineas de accion:

1.5.2.1 Generar alianzas para que los medios de comunicacion puedan potenciar
la difusion de la cultura de la legalidad.

1.5.2.2 Invitar a los diferentes medios de comunicacion para que se sumen a una
cruzada del respeto al Estado de Derecho y la convivencia social.

1.5.2.3 Trabajar de manera conjunta con los medios de comunicacion para
impulsar la sancion ciudadana a la violacion de las normas de convivencia

social.

Subestrategia:

1.5.3 Cero tolerancia

Lineas de acciodn:

1.5.3.1 Impulsar una politica de cero tolerancia para castigar los delitos y otras
conductas antisociales que no se apeguen al marco de la legalidad.

1.5.3.2 Crear instrumentos de seguimiento para monitorear las acciones acerca
del cumplimiento de los objetivos de la politica Cero Tolerancia. (Policia)

1.5.3.3 Implementar un programa de sanciones administrativas que evite que el

servidor publico actue fuera del marco legal.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Subestrategia:

1.5.4 Educacion para el Estado de Derecho

Lineas de accion:

1.5.4.1 Realizar convenios de colaboracién con instituciones educativas para
brindar cursos y talleres sobre la importancia del Estado de Derecho y la
Cultura de la Legalidad en el Municipio.

1.5.4.2 Disefar campafas de difusion, mediante tripticos, manuales con los
principios basicos y practicas cotidianas de la Cultura de la Legalidad,

dirigidas a estudiantes de educacion basica.

Subestrategia:

1.5.5 Juntos por la Cultura de la Legalidad

Lineas de acciodn:

1.5.5.1 Diseflar mecanismos de colaboracion con asociaciones religiosas,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones del sector
empresarial y otras asociaciones del municipio para fomentar la Cultura
de la Legalidad entre la sociedad regia.

1.5.5.2 Disefiar un mecanismo de evaluacion permanente sobre la situacién que

guarda el Estado de Derecho y la cultura de la legalidad en Monterrey.

EJE RECTOR 2: MONTERREY CON CALIDAD DE
VIDA

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Monterrey serd un ejemplo de inclusion y bienestar social de la poblacion, en el
gue todos sus habitantes tendran amplias oportunidades educativas, econémicas,

sociales y culturales, enfatizando el lado humanista del desarrollo.

Este eje da cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 26, inciso b, fraccion I, de la

Ley Organica de la Administraciéon Publica Municipal del Estado de Nuevo Leon.

Estrategias de Monterrey con Calidad de Vida

EJE 2: Monterrey con Calidad de Vida

Educaciény
prevenciénen

J6venes con Monterrey
oportunidades Humanista

Educaciény Mujer Orgullo

Cultura Regio
salud

Las subestrategias que se desprenden de cada una de las estrategias del
Monterrey con Calidad de Vida son las siguientes:

Estrategia 2.1: Jévenes con Oportunidades

Objetivo: Propiciar el desarrollo integral de los jévenes mediante acciones que
fortalezcan sus capacidades béasicas que se refleje en una vida productiva, sana y
con vision humanista.

Subestrategia:

2.1.1 Mayores oportunidades en educacion

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Lineas de acciodn:

2111

2.1.1.2

2.1.1.3

2114

2.1.15

2.1.1.6

Promover acciones de gestoria y de apoyo social para que los jovenes
ingresen y/o permanezcan en el sistema educativo, de manera que se
eleven los niveles de escolaridad.

Ampliar los convenios con las instituciones educativas existentes en
Monterrey, para incrementar el nudmero de becas a estudiantes
sobresalientes.

Coadyuvar con las instituciones de educacién media superior y superior en
el desarrollo de talleres de preparacién para examenes de admision a sus
centros educativos.

Mejorar la calidad de las instalaciones y de los servicios en las bibliotecas
publicas del Municipio de Monterrey y demas espacios publicos, con la
adopcién de nuevas tecnologias para convertirlos en centros de lectura,
cultura, capacitacion, reunién comunitaria y de transmision de valores.
Incrementar la oferta de talleres educativos que imparte el Municipio, que
permitan a todos los jévenes, y en particular a los que se encuentran sin
escuela ni trabajo, ampliar su opciones educativas y/o laborales, poniendo
especial énfasis en computacién, inglés y desarrollo de habilidades y
oficios técnicos.

Gestionar convenios con instituciones educativas para que los jévenes

contindien sus estudios en nivel medio superior de manera gratuita.

Subestrategia:

2.1.2 Programas preventivos de salud.

Lineas de accioén:
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Ampliar las medidas preventivas para una buena salud entre los jovenes,

mediante el fortalecimiento de los Consejos de Salud y campafas de

vida saludable.

Robustecer los programas para la prevencion y tratamiento de adicciones

que permitan disminuir la incidencia de casos de drogadiccion entre la

juventud.

Fomentar las actividades deportivas con jévenes en espacios publicos

gue contribuyan a la convivencia social y familiar.

Sensibilizar a los jovenes sobre la importancia del deporte para la salud

fisica y mental, a fin de disminuir las enfermedades relacionadas con

sobrepeso y estrés.

Reforzar las campafas de salud sexual y reproductiva a fin de prevenir

enfermedades de transmision sexual y embarazos a temprana edad no

deseados.

Implementar brigadas moviles de atenciéon en materia de salud a jovenes

que se encuentren en situacion de desventaja social, en donde se

ofrezcan estudios gratuitos, aplicacién de vacunas, consultas médicas,

atencion psicoldgica, entre otros.

Subestrategia:

2.1.3 Mayores oportunidades de empleo

Lineas de acciodn:

2131

2.1.3.2

2.1.33

Crear centros de capacitacion, formacion y orientacién que apoye a los
jovenes en la obtencién de un empleo digno.

Coordinar esfuerzos entre el sector empresarial, la academia y el
Municipio de Monterrey para la creacion de incubadoras de negocios.
Fortalecer el sistema de bolsa de trabajo electronico en el que los
jovenes y las empresas tengan acceso para la promocién y basqueda de

vacantes.
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de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




57

AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

2.1.3.4 Continuar con las ferias de empleo itinerantes en instituciones
académicas, centros sociales y deportivos, barrios y colonias, para
acercar estos beneficios al mayor nimero de jovenes.

2.1.3.5 Ofrecer acciones puntuales a la poblacién de jévenes inactivos laboral y
escolarmente, para involucrarlos en la dinamica econémica y social del

Municipio.

Subestrategia:

2.1.4 Promover la seguridad en los jovenes

Lineas de accion:

2.1.4.1 Enfatizar entre los jovenes una cultura de la legalidad, valores, principios
y de respeto a los derechos humanos y no discriminacion, para una
convivencia sana.

2.1.4.2 Definir un Modelo de Atencion Integral a la violencia escolar entre los
jovenes, para prevenir el acoso escolar (bullying).

2.1.4.3 Ampliar las politicas publicas de atenciéon a las necesidades de los
jovenes en pandillas buscando la reduccién de conductas antisociales.

2.1.4.4 Establecer estrategias de asociaciébn con los jévenes para impulsar
campafas de concientizacién sobre los riesgos del consumo de alcohol,

las drogas y el exceso de velocidad.

Subestrategia:

2.1.5 Fomentar la participacion ciudadana

Lineas de accion:

2.1.5.1 Disefar proyectos de intervenciéon social con participacion comunitaria de
los jovenes para propiciar mejores oportunidades de desarrollo.
2.1.5.2 Generar entre los jovenes habilidades de participacion ciudadana para el

disefio e implementacién de politicas publicas que afectan a su entorno.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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2.1.5.3 Promover la participacion de los jévenes en la observacion y denuncia de
actos no apegados al marco legal vigente.

2.1.5.4 Integrar una red de jovenes que se conviertan en multiplicadores de paz y
conductas sociales honestas y humanistas.

2.1.5.5 Impulsar mas y mejores formas de participacion civico-electorales entre
los jévenes, a fin de formar una conciencia de compromiso con la

democracia.

Estrategia: 2.2 Monterrey Humanista

Objetivo: Promover acciones de gobierno y de convivencia social, que consideren
al ser humano como el eje de las decisiones para solucionar los problemas
sociales que enfrentan diversos sectores de la sociedad regiomontana y puedan

alcanzar una mejor calidad de vida.

Subestrategia:

2.2.1 Combate a la Pobreza

Lineas de acciodn:

2.2.1.1 Coordinar esfuerzos con los gobiernos federal y estatal para la redefinicién
y actualizacion de los poligonos de pobreza en Monterrey, con el propdsito
de tener una mejor cobertura en la atencion a las necesidades basicas de
sus habitantes.

2.2.1.2 Ampliar la capacidad de gestion del Municipio de Monterrey para que los
habitantes en mayor desventaja social puedan acceder a los programas
publicos federales y estatales de combate a la pobreza.

2.2.1.3 Implementar apoyos para personas en situacibn de pobreza ante
coyunturas naturales, economicas, de salud y de inseguridad.

2.2.1.4 Realizar talleres y cursos de capacitacion a las personas que habitan en
las colonias y sectores en situacion de pobreza, para el fortalecimiento de

sus capacidades productivas.
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Subestrategia:

2.2.2 Confrontar la Marginacién

Lineas de accion:

2.2.2.1 Elaborar fuentes de informacion dinamicas y oportunas que permitan
detectar los servicios publicos ausentes o insuficientes en las zonas
marginadas del Municipio de Monterrey.

2.2.2.2 Ampliar y/o gestionar la cobertura de los servicios publicos basicos (agua
potable, drenaje y energia eléctrica), en las zonas marginadas del
Municipio.

2.2.2.3 Gestionar ante las autoridades estatales y federales una mayor cobertura
de los programas publicos destinados al mejoramiento de la vivienda en
las zonas marginadas de Monterrey.

2.2.2.4 Fortalecer las capacidades autogestivas de la poblacibn en materia de

desarrollo social, a través de la participacion y organizacion comunitaria.

Subestrategia:

2.2.3 Apoyos alos Adultos Mayores

Lineas de acciodn:

2.2.3.1 Gestionar ante instancias estatales y federales la provision de servicios
idéneos de salud y seguridad social, vivienda digna, recreacion y cultura,
gue permita a los adultos mayores mantener un actividad fisica,
intelectual, afectiva y social.

2.2.3.2 Impulsar la formacion de una conciencia, cultura y sensibilidad sobre el
envejecimiento y respeto a la dignidad de los adultos mayores, que
conduzca a eliminar la discriminacién y la segregacién por motivos de
edad en todos los @mbitos de la sociedad.

2.2.3.3 Ampliar la capacidad de coordinacion del Municipio con organismos no

gubernamentales y otras organizaciones de la sociedad civil, para dar
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respuesta de una manera mas eficiente a los problemas de los adultos
mayores.

2.2.3.4 Favorecer el ejercicio pleno de todos los derechos de los adultos mayores.

2.2.3.5 Contribuir a la proteccion del patrimonio fisico del adulto mayor mediante
la regularizacion de sus derechos de sucesion.

2.2.3.6 Robustecer la atencion de adultos mayores en desventaja social.

2.2.3.7 Impulsar acciones para que los adultos mayores aporten su experiencia en
empleos dignos, de manera permanente, temporal o de medio tiempo,
buscando su integracion en la iniciativa privada o en la administracion

publica.

Subestrategia:

2.2.4 Desarrollo integral de los Infantes

Lineas de accion:

2.2.4.1 Promover campafias de nutricion, salud y ambientes sanos para la
infancia regiomontana, asi como la prevencion y atencion a la enfermedad
y el impulso de practicas de vida saludable y condiciones de saneamiento
basico ambiental.

2.2.4.2 Fomentar practicas socioculturales y educativas que potencien el
desarrollo integral de los nifios y nifias.

2.2.4.3 Velar por el pleno cumplimiento de los derechos de los nifios y las nifias
por parte de los organismos responsables.

2.2.4.4 Impulsar la creacion de canales de participacion ciudadana para la
formulacién, ejecucion y evaluacién de politicas locales de primera
infancia.

2.2.4.5 Garantizar el derecho a la identidad de todos los nifios y nifias, desde los

primeros dias de su nacimiento, realizando las gestiones necesarias.
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Subestrategia:

2.2.5 Mayores oportunidades a Madres Solteras

Lineas de accion:

2.2.5.1 Promover y garantizar los derechos econémicos y sociales de las madres
solteras que viven en el Municipio de Monterrey.

2.2.5.2 Coordinar esfuerzos con otras instituciones gubernamentales para
garantizar el derecho alimentario de las madres solteras y sus hijos.

2.2.5.3 Brindar asesoria juridica, psicologica y de salud para fortalecer las
capacidades basicas de las madres solteras en su inclusion al desarrollo
econdmico y social de Monterrey.

2.2.5.4 Gestionar para las madres solteras mayores oportunidades de
capacitacion para el empleo, que garanticen el acceso a ingreso y mejores
condiciones de vida.

2.2.5.5 Implementar programas productivos que contribuyan al fortalecimiento de
la economia familiar de las madres solteras de bajos recursos, que tengan
a su cargo hijos menores de 15 afios y no cuenten con ningun apoyo

econdmico o en especie.

Subestrategia:

2.2.6 Garantizar desarrollo a Personas con discapacidad

Lineas de accion:

2.2.6.1 Impulsar una cultura de respeto y apoyo a las personas con discapacidad
mediante camparfas de sensibilizacion.

2.2.6.2 Fomentar la participacion de la sociedad civil en el disefio de las politicas
publicas dirigidas a la poblacion con discapacidad.

2.2.6.3 Fortalecer los convenios de colaboraciéon con empresas para la insercion
laboral de las personas con discapacidad.

2.2.6.4 Ampliar la oferta de talleres de capacitacion y educacion para mejorar las

habilidades laborales de la poblacién discapacitada.
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2.2.6.5 Mejorar la infraestructura publica para el transito de las personas con
discapacidad en el Municipio de Monterrey.

2.2.6.6 Promover acuerdos de colaboracion entre el Municipio y los transportistas
para facilitar a las personas con discapacidad el uso del transporte
publico.

2.2.6.7 Desarrollar un diagnostico sobre los diferentes tipos de discapacidad que
existen en la ciudad, para generar acciones para atender cada una de

ellas.

Subestrategia:

2.2.7 Atencidén a grupos minoritarios

Lineas de acciodn:

2.2.7.1 Disefiar un programa de atencién a grupos minoritarios que habitan en el
Municipio de Monterrey, que contribuyan al reconocimiento y el respeto de
sus valores culturales, y puedan disfrutar de una calidad de vida humana y
digna.

2.2.7.2 Realizar convenios de colaboracién con instituciones estatales y federales
como la Comision Nacional para la Atencion para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas, o el Consejo Nacional para la prevencion de la
discriminacion, asi como organizaciones no gubernamentales enfocadas a
la atencion de grupos minoritarios, para atender sus necesidades de
educacion, salud y cultura.

2.2.7.3 Fortalecer las diferentes organizaciones de grupos minoritarios existentes
en Monterrey para un mejor aprovechamiento de sus oportunidades de
desarrollo.

2.2.7.4 Capacitar a las comunidades indigenas residentes en Monterrey en
practicas de autogestion para la identificacion, formulacion vy
administracion de proyectos econdmicos, sociales y comunitarios.

2.2.7.5 Mejorar la capacidad de coordinacion entre los grupos minoritarios, las

organizaciones y los distintos organismos y entidades que los apoyan.
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Estrategia 2.3 Educacion y Prevencion en Salud

Objetivo: Promover acciones que fomenten el cuidado de la salud en los

regiomontanos.

Subestrategia:

2.3.1 Salud preventiva

Lineas de acciodn:

23.1.1

2.3.1.2

2.3.1.3

2314

2.3.15

2.3.1.6

2.3.1.7

2.3.1.8

Colaborar con otras instituciones de gobierno y asociaciones civiles para
fomentar los programas de prevencion en salud, con especial énfasis en
adicciones ligadas a la drogadiccion, alcoholismo y ludopatia.

Promover una cruzada municipal de habitos de practica del deporte que
propicien un modo saludable de vida.

Realizar foros de orientacion para la prevencion de enfermedades de
transmision sexual y embarazos no planificados.

Realizar jornadas comunitarias de saneamiento de los espacios en las
colonias para prevenir enfermedades relacionadas con todo tipo de
contaminacion.

Trabajar de manera coordinada con las autoridades de salud, para el
desarrollo e implementacién de programas preventivos de salud mental,
con especial atencibn en los casos de estrés, acciones violentas y
conductas antisociales.

Fortalecer e incrementar la capacidad municipal y las acciones para
resolver las complicaciones causadas por los animales callejeros con el
objetivo de prevenir problemas de salud publica a la poblacion.

Reforzar convenios de colaboracién con los diferentes niveles de gobierno
para obtener recursos para incrementar las acciones en el tema de salud
publica.

Revisar y actualizar el marco regulatorio municipal en materia de salud

publica.
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Subestrategia:

2.3.2 Acceso ala salud

Lineas de accion:

2.3.2.1 Ampliar la capacidad de gestoria del Municipio para la incorporacion de los
regiomontanos a los programas publicos de atencion a la salud.

2.3.2.2 Mejorar la infraestructura deportiva existente en el Municipio para ofrecer
espacios en donde se practique el deporte en virtud de una forma de vida

mas sana.

Estrategia 2.4 Educacion y Cultura

Objetivo: Promover acciones para el fortalecimiento de la educacién y la cultura

de la sociedad regiomontana como aspectos fundamentales que contribuyen al

desarrollo integral de Monterrey y a una mejor calidad de vida.

Subestrategia:

2.4.1 Rezago educativo

Lineas de acciodn:

2.4.1.1 Contribuir a la accesibilidad de la educacién infantil, mediante la entrega
de paquetes de utiles escolares y uniformes escolares en escuelas
primarias publicas de Monterrey.

2.4.1.2 Gestionar becas escolares para garantizar que los nifios y jévenes
continten formandose en el sistema educativo.

2.4.1.3 Ampliar la cobertura del programa de desayunos escolares saludables a
nifos de preescolar y primaria de las escuelas que se encuentran en los
poligonos de pobreza del Municipio.

2.4.1.4 Generar apoyos para nifios y jovenes que trabajan en la via publica y/o

con alguna discapacidad para que continlen sus estudios, a través de

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




65

AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

convenios con instituciones, funcionarios publicos y ciudadanos que

desean colaborar.

Subestrategia:

2.4.2 Certificacion de la fuerza de trabajo

Lineas de accion:

2.4.2.1 Generar un sistema estratégico de informacién que permita identificar
profesiones y oficios con mayor demanda, asi como las habilidades y
capacitacion requeridas para el desempenfo de las mismas.

2.4.2.2 Trabajar de manera coordinada con las autoridades laborales estatales y
federales para impulsar procesos de certificacion laboral a las personas

gue carecen de un reconocimiento oficial de sus profesiones u oficios.

Subestrategia:

2.4.3 Escuelas seguras

Lineas de acciodn:

2.4.3.1 Disefnar protocolos de seguridad para las instituciones educativas que
involucren una participacion intensa de los estudiantes, padres de familia,
profesores y autoridades educativas.

2.4.3.2 Apoyar la seguridad en los planteles escolares mediante la ampliacién de

cuerpos de seguridad y la generacién de respuestas de accion inmediata.

Subestrategia:

2.4.4 Cultura, arte e historia para Monterrey
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Lineas de acciodn:

2441

2442

2.4.4.3

2444

2445

2.4.4.6

24.4.7

2448

2449

Involucrar a los distintos sectores de la sociedad regiomontana en la
implementacion de acciones relacionadas con el respeto al patrimonio
historico y cultural de Monterrey.

Crear un programa para el rescate de las distintas areas histéricas y
culturales de Monterrey para aprovechar su potencial turistico.

Posicionar a Monterrey como atractivo histérico y cultural del Noreste de
México.

Disefiar programas de estimulos a grupos y personas que desarrollen
determinadas capacidades artisticas que contribuyan a la cultura regia.
Disefiar un programa de actividades culturales y de entretenimiento
(eventos musicales) para la convivencia de las familias regias en todas
las colonias del Municipio.

Generar en la nifiez y juventud regia un sentido de identidad y orgullo por
los simbolos y manifestaciones culturales de Monterrey.

Habilitar espacios fisicos del Barrio Antiguo donde se fomente y
expongan las diversas manifestaciones de creatividad cultural y de
identidad regias.

Desarrollar acciones para impulsar la convivencia de las familias
regiomontanas, asi como actividad turistica, histérica y cultural en el
primer cuadro de la ciudad.

Posicionar el Archivo Histérico de Monterrey como una institucién de
vanguardia, por contar con un acervo importante de documentos
digitalizados, clasificados con normas internacionales y por su facil

consulta electrénica.

Estrategia: 2.5 Mujer Orgullo Regio

Objetivo: Promover el empoderamiento de las mujeres como actores

fundamentales del desarrollo humano, politico, econémico, social y cultural de

Monterrey.
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Subestrategia:

2.5.1 Empleo y emprendedurismo

Lineas de acciodn:

2.5.1.1 Apoyar el desarrollo de proyectos productivos de mujeres emprendedoras,
con especial atencion en mujeres de escasos recursos y con desventaja
social.

2.5.1.2 Realizar talleres de capacitacion para el desarrollo, manejo vy
administracion de iniciativas productivas encabezadas por mujeres.

2.5.1.3 Impulsar campafias contra la discriminacion y desigualdad salarial de las
mujeres en los distintos ambitos laborales.

2.5.1.4 Implementar un programa de apoyo a mujeres trabajadoras para el

cuidado seguro y humano de sus hijos.

Subestrategia:

2.5.2 Prevencién y combate a la violencia

Lineas de acciodn:

2.5.2.1 Implementar mecanismos de informacién a la sociedad regiomontana para
prevenir la violencia contra las mujeres y asegurar el respeto a sus
derechos humanos.

2.5.2.2 Difundir los medios de consulta y comunicacion disponibles para el apoyo
y asesoria a mujeres en riesgo o que son victimas de violencia.

2.5.2.3 Proporcionar asesoria juridica y psicolégica a las mujeres que sufren
violencia, discriminacion o violacion de sus derechos.

2.5.2.4 Promover la profesionalizacion de los servidores publicos en materia de
prevencion de violencia y socializacion de la cultura de trato humano y

digno a las mujeres.
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2.5.2.5 Concretar acciones con instituciones encargadas de procurar e impartir la
justicia, que permitan atender de una manera efectiva la inseguridad que

enfrentan las mujeres en su entorno laboral, familiar y social.

Subestrategia:

2.5.3 Educaciony cultura

Lineas de acciodn:

2.5.3.1 Fomentar entre la poblacion regiomontana una campafa de cultura del
buen trato hacia las mujeres.

2.5.3.2 Consolidar alianzas con organizaciones no gubernamentales e
instituciones oficiales que realizan actividades enfocadas a la atencion de
las necesidades y problemas de las mujeres.

2.5.3.3 Realizar convenios de colaboracién con instituciones educativas para
implementar un programa de alfabetizacion y atencidbn a mujeres con

estudios truncados en distintos niveles.

Subestrategia:

2.5.4 Salud

Lineas de accion:

2.5.4.1 Colaborar con las instituciones de salud para la implementacion de
programas preventivos de salud para las mujeres; con especial atencion
en enfermedades de transmision sexual, reproductiva y las relacionadas
con el cancer.

2.5.4.2 Realizar ferias y talleres itinerantes que promuevan el autocuidado de la

salud de la mujer regia en todas sus etapas del ciclo de vida.
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Subestrategia:

2.5.5 Medio ambiente

Lineas de acciodn:

2551

2.55.2

Fortalecer el papel fundamental de las mujeres como promotoras de la
preservacion de los recursos naturales y el cuidado de la salud de la

familia.

Realizar talleres de sensibilizacion sobre la importancia de la mujer en el
hogar como multiplicadora de hébitos y comportamiento para el cuidado
del medio ambiente.

Subestrategia:

2.5.6 Participacion ciudadanay perspectiva de género

Lineas de accion:

2.5.6.1

2.5.6.2

2.5.6.3

2564

2.5.6.5

Impulsar la participacién democratica y el liderazgo de las mujeres en los
espacios de poder y toma de decisiones.

Respaldar las iniciativas de participacion, organizacion social y econémica
de las mujeres.

Fomentar la perspectiva de género entre los servidores publicos
responsables de la planeacion, la procuracion de justicia, la promocion del
desarrollo y la asistencia social.

Elaborar guias, materiales y cursos de capacitacion para integrar la
perspectiva de género en las instituciones del sector publico, privado y de
la sociedad civil.

Integrar la red municipal de instructoras para la formacion y apoyo de

mujeres regias impulsoras del cambio.
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EJE RECTOR 3: MONTERREY EMPRENDEDOR

Monterrey sera un espacio promotor del desarrollo econémico, donde los actores
econémicos y sus organizaciones, las instituciones publicas y de promocion,
desarrollardn capacidades para dialogar y realizar acciones conjuntas con el
propésito de aprovechar las oportunidades del entorno y la creatividad de la gente

para el surgimiento de diversas actividades econémicas competitivas.

Estrategias de Monterrey Emprendedor

EJE 3: Monterrey Emprendedor

Infraestructura

I Competir La marca Innovacién Fortalecimiento
parae

paraganar Monterrey empresarial del empleo
desarrollo

Las subestrategias que se desprenden de cada una de las estrategias del

Monterrey Emprendedor son las siguientes:

Estrategias

Estrategia: 3.1 Infraestructura para el desarrollo

Objetivo: Potenciar la infraestructura fisica y el marco legal, para abrir
oportunidades de negocios y cooperacion, como prioridad de las politicas publicas

del desarrollo econémico municipal.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Subestrategia:

3.1.1

Mejoramiento de la infraestructura econémicay el marco regulatorio

Lineas de acciodn:

3.1.1.1

3.1.1.2

3.1.1.3

3.1.1.4

3.1.1.5

3.1.1.6

3.1.1.7

Impulsar el mantenimiento y la creacion de infraestructura publica basica
de apoyo al desarrollo de negocios, servicios y a las actividades
economicas.

Fomentar la mejora regulatoria de la gestion publica municipal para
promover la competitividad de los sectores econdémicos, asi como facilitar
las inversiones y el empleo.

Robustecer la aplicacion de la ley y marco juridico que da proteccién a los
negocios y actividades productivas.

Ampliar los corredores turisticos que vinculen actividades diversas y
promuevan permanencias mas prolongadas de los visitantes.

Promover la adecuacion de los planes de trabajo municipal a los
requerimientos de las principales actividades productivas y a las
oportunidades que ofrece el desarrollo tecnolégico de la entidad.
Garantizar el 6ptimo funcionamiento del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas con tiempos de respuesta competitivos de acuerdo a
paradmetros internacionales.

Promover el comercio ordenado y responsable, actualizando la
normatividad para la apertura de una empresa y mejorando los tiempos de
respuesta.

Llevar a cabo un programa de ordenamiento del comercio informal en la ciudad,

privilegiando el dialogo para atender la problematica, proponiendo soluciones

integrales y cuidando la imagen y el entorno del Municipio.
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Estrategia: 3.2 Competir para ganar

Objetivo: Reforzar la posicion de Monterrey en la economia global mediante el
fortalecimiento de su infraestructura y la incorporacion de conocimiento a las
actividades tradicionales y el aprovechamiento del potencial de desarrollo de la

actividades emergentes.

Subestrategia:

3.2.1 Cooperacién parala competitividad

Lineas de acciodn:

3.2.1.1 Establecer estrategias de cooperacion metropolitana para favorecer la
competitividad regional y la atraccién de capitales.

3.2.1.2 Propiciar la creacion de convenios de hermanamiento con otras ciudades
del mundo, asi como acuerdos con organismos Yy asociaciones
internacionales a fin de consolidar intercambios de informacién en areas
especificas en beneficio de la competitividad de Monterrey.

3.2.1.3 Aprovechar la experiencia de las empresas y agentes impulsores de
investigacion, desarrollo e innovacion para tutelar la participacion de otras
empresas en proyectos internacionales de largo alcance.

3.2.1.4 Desarrollar un sistema de Informacion estratégica empresarial para la

toma de decisiones en los negocios y las inversiones productivas.

Estrategia 3.3: La Marca Monterrey

Objetivo: Posicionar en el mundo de los negocios a Monterrey como una ciudad

de atraccion de inversion, talento y turismo.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Subestrategia:

3.3.1 Posicionando la ciudad de Monterrey

Lineas de accion:

3.3.1.1 Mejorar la capacidad de la infraestructura regiomontana para desarrollar
eventos y actividades econdmicas, educativas, artisticas y culturales.

3.3.1.2 Promover una plataforma de proveedores y comercializadores, utilizando
las sinergias de las cadenas productivas regionales.

3.3.1.3 Desarrollar una estrategia comercial y de mercadotecnia para lograr en el
corto plazo un reposicionamiento de la marca Monterrey

3.3.1.4 Promover los recursos comerciales y profesionales del municipio como

ventaja competitiva para generar negocios de alto valor agregado.

Estrategia 3.4 Innovacion Empresarial

Objetivo: Facilitar los procesos de gestiébn municipal para favorecer y fortalecer la

innovacion que caracteriza al sector econdmico y productivo de Monterrey.

Subestrategia:

3.4.1 Apoyo a lainnovacién

Lineas de acciodn:

3.4.1.1 Desarrollar acciones de politica publica para ampliar y fortalecer la base
de empresas innovadoras, incluyendo a pequefias y medianas empresas,
garantizando tramites mas rapidos, asesoria especializada, seguridad en
su entorno y vinculo efectivo con talento laboral.

3.4.1.2 Fomentar con la planta productiva local la combinacion de modelos de
investigacion y desarrollo basico y modelos de innovacion, basados en la

experiencia como impulsores de la capacidad empresarial.
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3.4.1.3 Establecer mecanismos de apoyo para posibilitar estrategias de
crecimiento a empresas innovadoras.

3.4.1.4 Establecer redes empresariales de transferencia de informacion vy
conocimiento para la innovacion.

3.4.1.5 Gestionar ante diversos niveles de gobierno, instituciones educativas y no
gubernamentales, capacitacion y financiamiento para la pequefa y

mediana empresa.

Estrategia 3.5: Fortalecimiento del empleo
Objetivo: Contribuir a la consolidacién y posicionamiento de las empresas
regiomontanas para asegurar el fomento y la calidad del empleo para los

regiomontanos.

Subestrategia:

3.5.1 Fomento y calidad del empleo

Lineas de acciodn:

3.5.1.1 Contribuir a la proteccion social de la poblacion afectada por baja
demanda de mano de obra o una emergencia, a través de la gestoria de
becas temporales o de empleo de medio tiempo.

3.5.1.2 Potenciar la figura de emprendedor y el desarrollo de iniciativas
emprendedoras como forma de creacion de empleo.

3.5.1.3 Propiciar la accesibilidad al mercado de trabajo, a través del apoyo de

becas, guarderias y sistemas de transporte.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




75

) ‘""—"t‘.
AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

EJE RECTOR 4: MONTERREY LIMPIO, VERDE Y
ORDENADO

Monterrey ser4 un municipio limpio y verde que promueve un entorno ambiental
saludable y agradable, mediante la construccion e implementacion de un sistema
de gestion municipal basado en la educacion ambiental, participacion ciudadana y

articulacion institucional.

Estrategias de Monterrey Limpio, Verde y Ordenado

EJE 4: Monterrey Limpio, Verde y Ordenado

Fortalecimiento Fortalecimiento
Municipio limpio del patrimonio dela Sustenibilidad
y verde natural, cultural e infraestructura urbana
histérico urbana

Las subestrategias que se desprenden de cada una de las estrategias del

Monterrey Limpio, Verde y Ordenado son las siguientes:

Estrategia: 4.1 Municipio Limpio y Verde

Objetivo: Fortalecer la sustentabilidad del desarrollo municipal mediante acciones
de prevencién de degradacion del medio ambiente ante los requerimientos de la
dinamica demografica y las transformaciones culturales, econémicas, tecnoldgicas

y del entorno.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
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Subestrategia:

4.1.1 Ciudad limpia

Lineas de accion:

41.1.1

41.1.2

41.1.3

41.1.4

41.1.5

4.1.1.6

Identificar las deficiencias del servicio de limpia y recoleccién de basura
tanto en su eficiencia como en su cobertura para adoptar mecanismos que
contribuyan a la atencién oportuna de los problemas, disminuir los riesgos
gue ello representa y obtener los mas altos estandares de calidad en el
servicio.

Contar con un sistema eficiente y eficaz para la recoleccion de residuos
solidos en el municipio, en particular los de manejo especial.

Impulsar talleres de orientacion para crear una conciencia ciudadana
acerca de la importancia del orden y la limpieza y fomentar una cultura de
la separacion de residuos organicos e inorganicos.

Mantener un estricto apego al cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de limpieza de los espacios publicos y de las colonias
regiomontanas.

Crear un sistema de vigilancia vecinal y ciudadana para prevenir y
sancionar las acciones contra la contaminacion en sus diferentes
modalidades.

Formular, ejecutar y evaluar el programa municipal para la prevencion y

gestion integral de los residuos solidos urbanos.

Subestrategia:

4.1.2 Conservacién y mantenimiento de parques, espacios publicos y

Pabellones

Lineas de accioén:

4121

Realizar un programa de rescate de parques, espacios publicos y otras

areas verdes, que incluya el equipamiento de juegos, con un programa
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permanente de mantenimiento en las distintas colonias del municipio con
la colaboracion de vecinos, organizaciones de la sociedad civil e
instituciones educativas.

4.1.2.2 Nombrar comités vecinales encargados de vigilar el cuidado y la limpieza
de los pargques y otras areas verdes de sus colonias.

4.1.2.3 Mantener en condiciones adecuadas los parques y espacios publicos para

propiciar un mayor uso y disfrute de los mismos.

Subestrategia:

4.1.3 Proteccién ambiental

Lineas de acciodn:

4.1.3.1 Desarrollar el programa municipal de proteccion al ambiente.

4.1.3.2 Actualizar el inventario de areas naturales protegidas, zonas o areas de
preservacion del equilibrio ecologico y las zonas de amortiguamiento, los
monumentos naturales y los corredores biolégicos.

4.1.3.3 Formular, ejecutar y evaluar el Programa de Educacion Ambiental del
Municipio de Monterrey.

4.1.3.4 Reforzar la coordinacion con la Federacion, el Estado y los Municipios del
area metropolitana, en materia de proteccion ambiental, monitoreo de la

contaminacion y proteccion del capital natural.

Subestrategia:

4.1.4 Municipio verde

Lineas de accioén:

4.1.4.1 Contribuir al aumento del patrimonio arboreo de la ciudad de Monterrey
mediante el desarrollo de proyectos participativos de creacion de espacios

arbolados para contar con areas verdes suficientes en relaciéon al nimero
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de habitantes de Monterrey de acuerdo a estandares internacionales,
fortaleciendo la cultura ambiental y que contribuya a mitigar los efectos del
cambio climético y mejorar la calidad de vida.

4.1.4.2 Impulsar la implementacion de las mejores practicas en la ordenacion del
arbolado urbano, de modo que se establezcan criterios homogéneos para
su planificacién y manejo.

4.1.4.3 Crear un programa de arborizacion permanente en parques, zonas
urbanas y corredores biolégicos, asi como motivar a la participacion
ciudadana para que cuiden su entorno y ayuden al mantenimiento de las
nuevas area verdes.

4.1.4.4 Hacer cumplir con las disposiciones legales que competen al municipio en

materia ecologica.
Estrategia 4.2: Fortalecimiento del Patrimonio Natural y Cultural
Objetivo: Fortalecer el patrimonio natural, cultural e histérico de los

regiomontanos como parte de los elementos que caracterizan a un municipio

limpio, verde y ordenado en el proceso de desarrollo sostenible.

Subestrategia:

4.2.1 Patrimonio natural

Lineas de acciodn:

4.2.1.1 Promover en el ambito de las competencias municipales la creacion,
vigilancia y administracion de las areas naturales protegidas y la
conservacion del patrimonio natural.

4.2.1.2 Establecer una politica de reservas territoriales que cumpla con los
principios de sustentabilidad ambiental y seguridad juridica.

4.2.1.3 Impulsar la promocién de la participacion social y la cultura ambiental para

el uso sustentable de los recursos naturales en el ambito municipal.
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4.2.1.4 Evaluar el impacto ambiental de las obras publicas que no sean
competencia de la Federacion y el Estado.

4.2.1.5 Garantizar el derecho de la ciudadania a participar, en forma individual o
colectiva, en la preservacion del patrimonio natural y la proteccion al
ambiente.

4.2.1.6 Promover en la sociedad regiomontana la proteccion de la diversidad
bioloégica en el municipio.

4.2.1.7 Establecer los mecanismos de coordinacion y concertacion entre las
autoridades y los sectores social y privado en materia ambiental.

Estrategia 4.3: Fortalecimiento de la Infraestructura Urbana

Objetivo: Mejorar la infraestructura y equipamientos urbanos de Monterrey que
faciliten el crecimiento sustentable y ordenado para que los regiomontanos puedan
disfrutar de bienestar y mejor calidad de vida.

Subestrategia:

4.3.1 Consolidacién de la infraestructura urbana

Lineas de acciodn:

4.3.1.1 Promover un enfoque de planeacion que integre las estrategias de
crecimiento urbano, vivienda, equipamiento e infraestructura, usos del
suelo y movilidad urbana orientados a promover la equidad y a combatir la
pobreza y marginacién urbana.

4.3.1.2 Hacer cumplir la normatividad que regula el desarrollo urbano de manera
eficaz y transparente, combatiendo con firmeza las violaciones a la misma.

4.3.1.3 Promover la participacion activa de la ciudadania para la determinacién de
obras publicas y servicios prioritarios.

4.3.1.4 Impulsar la rehabilitacion de espacios publicos a fin de que la ciudadania
cuente con espacios seguros donde se puedan desarrollar actividades

educativas, deportivas, artisticas y culturales.
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Gestionar ante instancias estatales y federales la dotacion de recursos

complementarios que permitan fortalecer el desarrollo de infraestructura

urbanay de servicios.

Promover ante instancias estatales y federales el desarrollo de

infraestructura sustentable para el suministro de servicios publicos

béasicos.

Participar en el desarrollo de acciones para la contencién de riesgos

pluviales en zonas vulnerables a fin de salvaguardar la integridad fisica y

patrimonial de la poblacion.

Diseflar una estrategia para una adecuada planeacion y regulacion del

crecimiento urbano con un sentido humanista que evite problemas de

asentamientos irregulares y a la vez ofrezca opciones a la poblacién en

condiciones de precariedad.

Impulsar el uso de las nuevas tecnologias para brindar eficientemente los

servicios publicos basicos, como mantenimiento de alumbrado, de vias

publicas y de alcantarillado, asi como facilitar al ciudadano el reporte de

fallas de estos servicios y el seguimiento oportuno.

Subestrategia:

4.3.2 Vialidades incluyentes y promotoras del desarrollo

Lineas de acciodn:

4321

4.3.2.2

Impulsar el desarrollo de infraestructura vial que facilite la accesibilidad a
personas con discapacidad y la movilidad de peatones y ciclistas en los
distintos espacios urbanos de Monterrey.

Coadyuvar con las instancias estatales en la estructuracion de un sistema
vial y de transporte publico eficientes, que impulsen el desarrollo
econdémico y social y reduzcan los niveles de contaminacion ambiental en

la ciudad.
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4.3.2.3 Ofrecer soluciones viales con base a estudios integrales y con una vision
de ciudad sustentable en funcidén de las necesidades del flujo vehicular y
del crecimiento urbano.

4.3.2.4 Establecer un programa de evaluacion y reforzamiento de los dispositivos
de control de transito.

4.3.2.5 Impulsar campafas permanentes de sensibilizacion a la poblacion sobre la
importancia de respetar las normas de seguridad vial.

4.3.2.6 Fortalecer los trabajos de coordinacién entre los municipios de éarea
metropolitana el Estado para mejorar la red de seméforos.

Estrategia 4.4: Sustentabilidad urbana

Objetivo: Promover en la ciudad de Monterrey un entorno eficiente, competitivo y
humanista, cuyo desarrollo mantenga el balance entre lo econémico, lo social y lo

ambiental.

Subestrategia:

4.4.1 Ciudad humanista

Lineas de acciodn:

4.4.1.1 Promover acciones de gobierno que favorezcan el acceso de los
regiomontanos a los satisfactores basicos y su inclusién al desarrollo.

4.4.1.2 Impulsar el arte, la arquitectura y el paisaje urbano, para propiciar el
desarrollo de un Monterrey bello.

4.4.1.3 Apoyar las iniciativas de los regiomontanos en todas sus modalidades
para consolidar una ciudad creativa y con capacidad de respuesta ante los

cambios.

Subestrategia:

4.4.2 Ciudad sustentable
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Lineas de acciodn:

4.4.2.1 Proyectar una ciudad ecoldgica que mantenga el equilibrio entre el paisaje
y el espacio construido donde los recursos se utilicen de manera segura y
eficiente.

4.4.2.2 Favorecer una ciudad donde el espacio publico facilite la vida en
comunidad, la convivencia armonica y la movilidad de sus habitantes.

4.4.2.3 Impulsar una ciudad en la que los regiomontanos posean un alto

compromiso con la sustentabilidad.

EJE RECTOR 5: MONTERREY EFICIENTE Y
HONESTO

Monterrey contara con un gobierno innovador y honesto que asegure la
integralidad y transversalidad del quehacer gubernamental para lograr mejores
resultados y garantice el uso eficiente de los recursos publicos, mediante una

cultura de austeridad, disciplina y de rendicién de cuentas.

Estrategias de Monterrey Eficiente y Honesto

EJE 5: Monterrey Eficiente y Honesto

. . Gobierno Gobierno Gobierno
Gobierno Gobierno .
. cercano a la conciliadore honestoy
innovador responsable .
gente incluyente transparente
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Las subestrategias que se desprenden de cada una de las estrategias del

Monterrey Eficiente y Honesto son las siguientes:

Estrategia 5.1. Gobierno Innovador

Objetivo: Encauzar al Municipio de Monterrey por una nueva vision de la gestion
publica en donde la innovacién sea la base para un gobierno moderno, profesional

y transparente.

Subestrategia:

5.1.1 Gestién por resultados

Lineas de accion:

5.1.1.1 Desarrollar acciones de simplificacion y desregulacion administrativa que
hagan eficiente el trabajo de la administracién publica municipal.

5.1.1.2 Implementar una cultura de trabajo basada en la planeacién estratégica y
en la medicion del desempefio.

5.1.1.3 Promover cambios organizacionales y/o de procesos en las distintas
dependencias de la administracion publica municipal, que potencien la
innovacion gubernamental.

5.1.1.4 Impulsar innovaciones tecnolédgicas, como lo es el gobierno electrénico

gue favorezcan la modernizacion de la gestion publica.

Subestrategia:

5.1.2 Talento humano con vocacién de servicio.

Lineas de accion:

5.1.2.1 Generar una cultura de trabajo en el servidor publico municipal basada en
competencias y cuyos rasgos distintivos sean la pasioén y compromiso por

el servicio.
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5.1.2.2 Transformar el modelo de servidor publico municipal hacia uno que se
caracterice por ser sensible, humano y empatico a las necesidades de los
regiomontanos.

5.1.2.3 Establecer programas permanentes de capacitacion de los servidores
publicos de acuerdo a sus actividades particulares.

5.1.2.4 Generar un ambiente laboral que, mediante un sistema de incentivos el
servidor publico se considere asimismo como parte importante, para un

mejor desempefio en la administracion publica.

Estrategia 5.2: Gobierno Responsable

Objetivo: Impulsar un gobierno eficiente en el uso de los recursos publicos donde
prevalezcan acciones que obedezcan a los parametros de austeridad, ahorro y

rendicion de cuentas.

Subestrategia:

5.2.1 Gobierno austero

Lineas de acciodn:

5.2.1.1 Implementar practicas innovadoras en la administracion publica que
generen ahorros en la compra de insumos y servicios.

5.2.1.2 Adoptar una politica de austeridad en las prestaciones inherentes al
puesto, los gastos de representacion y viajes de los funcionarios
municipales.

5.2.1.3 Promover un consumo eficiente de los bienes y servicios asociados a las
actividades de la administracion publica municipal (luz, agua, teléfono,
combustibles)

5.2.1.4 Establecer politicas de contratacion de recursos humanos basadas en

requerimientos técnicos, administrativos y estratégicos.
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Subestrategia:

5.2.2 Gobierno eficiente

Lineas de acciodn:

5.2.2.1

5.2.2.2

5.2.2.3

5.2.2.4

5.2.2.5

5.2.2.6

Fomentar el trabajo basado en la planeacion estratégica de mediano y
largo plazo, utilizando indicadores de medicion de los objetivos.

Hacer eficiente la capacidad de gestion del gobierno municipal para el
acceso a programas Yy apoyos de financiamiento y cofinanciamiento
federal y estatal.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional entre los tres oOrdenes de
gobierno para facilitar el ejercicio de la funcién publica municipal.

Acercar la administracién publica municipal a la ciudadania mediante una
estrategia de mayor cobertura territorial, que facilite la realizacién de
trAmites administrativos municipales y pagos por derechos, licencias y
Servicios.

Implementar estrategias para mejorar los esquemas de recaudacion fiscal
municipal.

Impulsar la revision y adecuacion del marco juridico municipal.

Subestrategia:

5.2.3 Gobierno transparente

Lineas de acciodn:

5.23.1

5.2.3.2

Fortalecer los mecanismos de control gubernamental que garanticen el
pleno cumplimiento de lo establecido en la ley de forma transparente y
honesta.

Establecer un sistema de indicadores que dé seguimiento y evaluacion a

la eficiencia en el manejo de los recursos publicos.
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5.2.3.3 Mantener informada a la ciudadania sobre los informes presupuestales,
contables y financieros de la administracion municipal a través de su portal
de Internet de forma periddica.

5.2.3.4 Promover la participacion de organizaciones civiles como entes
fiscalizadores, poniendo a su disposicion la informacién que requieran, asi
como los espacios y tiempo para ello.

5.2.3.5 Hacer publica la declaracién patrimonial de los funcionarios publicos de

alto nivel.

Estrategia 5.3: Gobierno Cercano ala Gente

Objetivo: Impulsar un gobierno cercano a la gente, que estimule la confianza de

los regiomontanos en los funcionarios municipales para la atenciéon de sus

demandas y necesidades.

Subestrategia:

5.3.1 Dialogo ciudadano

Lineas de acciodn:

5.3.1.1 Fortalecer el contacto directo entre los funcionarios publicos municipales
de primer nivel con los regiomontanos para recibir las demandas
ciudadanas y retroalimentacion del quehacer gubernamental.

5.3.1.2 Difundir los diversos mecanismos con que cuenta el municipio para estar
en constante comunicacion con los ciudadanos.

5.3.1.3 Hacer un uso eficiente y amplio de las tecnologias de informacién y
comunicacién para acercar a los ciudadanos con el gobierno municipal.

5.3.1.4 Implementar estrategias de seguimiento y evaluacién a las demandas y

compromisos asumidos a traves del dialogo ciudadano.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




87

AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

Subestrategia:

5.3.2 Atencién ciudadana

Lineas de accion:

5.3.2.1 Ofrecer mas y mejores espacios de atencion ciudadana para incrementar
la confianza y cercania entre el gobierno y la sociedad regiomontana.

5.3.2.2 Incrementar la eficiencia en los esquemas de atencién para la gestion de
tramites y servicios.

5.3.2.3 Mejorar los sistemas digitales de comunicacion municipal que permitan a
las personas realizar consultas de informacion, quejas y sugerencias a la
administracion publica municipal.

5.3.2.4 Evaluar de manera permanente y sistematica la satisfaccion ciudadana y

la gestidn publica, con particular interés en la oportunidad y pertinencia.

Estrategia 5.4. Gobierno Conciliador e Incluyente

Objetivo: Fomentar el dialogo permanente del gobierno municipal con todos los
sectores sociales, las instituciones y las distintas fuerzas politicas, para hacer

eficiente el quehacer publico municipal.

Subestrategia:

5.4.1 Fortalecimiento de las relaciones institucionales

Lineas de accion:

5.4.1.1 Construir acuerdos con otros poderes y oOrdenes de gobierno que
aseguren la gobernabilidad democratica del municipio.

5.4.1.2 Establecer alianzas de colaboracion con los municipios metropolitanos del
area de Monterrey que favorezcan el desarrollo humano, la competitividad

y la convivencia armoénica.
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5.4.1.3 Fortalecer la relacion entre los integrantes del Ayuntamiento municipal,
para propiciar una mayor eficiencia en el ejercicio de la Administracion

Publica Municipal.

Subestrategia:

5.4.2 Politica publica incluyente

Lineas de acciodn:

5.4.2.1 Impulsar un didlogo respetuoso e incluyente con todas las fuerzas politicas
y sociales del municipio, con pleno respeto a la pluralidad y a la diferencia
de ideas.

5.4.2.2 Fomentar politicas publicas participativas que involucren a diversos
actores y sectores econdmicos, sociales y politicos del municipio.

5.4.2.3 Privilegiar el reconocimiento a la pluralidad en toda actividad publica
gubernamental; fortaleciendo la relacion y el didlogo con organizaciones

de la sociedad civil y agrupaciones politicas.

Estrategia 5.5: Gobierno honesto y transparente

Objetivo: Construir un gobierno basado en cédigos de conducta y ética de valores
gue garanticen la honestidad de los servidores publicos y la transparencia en el

manejo de los recursos publicos.

Subestrategia:

5.5.1 Rendicién de cuentas

Lineas de accion:

5.5.1.1 Consolidar una politica municipal de informacién, transparencia y rendicion

de cuentas.
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Fortalecer la practica de fiscalizacion de los recursos publicos municipales.
Homologar los criterios de presentacion de informacion de las distintas
dependencias municipales que hagan mas eficaz y efectivo el acceso de
los ciudadanos a la informacién publica gubernamental
Impartir seminarios y talleres de capacitacion a servidores publicos
municipales y a la ciudadania en materia de acceso a la informacion

publica gubernamental.

Subestrategia:

5.5.2 Honestidad en la funcién publica

Lineas de acciodn:

55.2.1

5.5.2.2

5.5.2.3

5524

5.5.25

Promover una cultura de servicio en la administracion publica municipal
gue tenga como principios la transparencia, integridad, apego a la
legalidad y rendicion de cuentas.

Establecer mecanismos de capacitacion para todos los empleados
municipales en materia de responsabilidades administrativas que regulan
el actuar de los servidores publicos.

Emitir lineamientos para garantizar el adecuado ejercicio del servicio
publico, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Evaluar el cumplimiento de los principios y valores establecidos en el
Caodigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno Municipal de
Monterrey, a través de un sistema de indicadores y de evaluacion.
Fortalecer la cultura de ética publica que guie y oriente el actuar de los
servidores publicos, y los sensibilice sobre el papel ejemplar que deben
desempeiiar ante la sociedad.

Esta hoja corresponde al Acta No. 3 de la Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento
de Monterrey, celebrada en fecha 28 de enero de 2013.




90

AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2012-2015

Estrategia:

5.5.3 Ciudadano vigilante

Lineas de accion:

5.5.3.1 Implementar un sistema de monitoreo ciudadano integrado por
representantes de diversos sectores de la sociedad, para evaluar de
manera transparente, imparcial y permanente, el avance de los diferentes
programas y proyectos de la administracion.

5.5.3.2 Impulsar el papel de los comités ciudadanos en la supervision de la
funcién publica.

5.5.3.3 Facilitar la obtenciéon de informacién gubernamental de forma expedita y
oportuna, que permita evaluar la honestidad y eficiencia de la

administracion publica municipal.

6. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

Para dar respuesta adecuada a la poblacion sobre los compromisos adquiridos,
rindiendo cuentas claras sobre el cumplimiento de metas y el desempefio de la
gestion de esta administracidn municipal, las tareas del gobierno se encaminaran
a la obtencion efectiva de resultados y a poder comunicarlos de manera objetiva y

oportuna.

De esta manera, se vuelve necesario el disefio de los procesos de
instrumentacion, seguimiento y evaluacion mediante los cuales, el Plan Municipal

de Desarrollo de Monterrey 2012-2015 cobre vigencia y operacion.
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A. La Instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo

La instrumentacion de las estrategias, subestrategias y lineas de accién descritos
en este documento, se haran realidad y cobraran vida operativa en la medida en

que conjuguen la programacion de recursos y su aplicacion efectiva.

En este sentido, el Gobierno Municipal adoptard su papel de promotor del
desarrollo y reconocera en la sociedad regiomontana al mejor aliado para alcanzar
la vision de futuro trazada a través de la amplia participacion ciudadana.

Se disefiaran mecanismos que faciliten la instrumentacion de las acciones
descritas en el Plan Municipal de Desarrollo y posteriormente, la optimizacion en la
administracion de recursos, el seguimiento de las acciones y la evaluacion del

desemperio.

Los instrumentos que permitirdn que las acciones se ejecuten de manera
coordinada entre las secretarias y dependencias correspondientes, son los
Programas de Trabajo de cada una de ellas. Estos, seran la herramienta
fundamental para la instrumentacion y puesta en marcha de la alianza que en
conjunto han hecho la ciudadania regia y las autoridades municipales de

Monterrey.

La instrumentacion, por tanto, se llevara a cabo a partir de la elaboracién de los
programas de trabajo de las distintas secretarias y dependencias de la
administracion municipal, de acuerdo a las directrices establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015.

Los programas institucionales seran la ultima forma de instrumentacion. Estos
contendran de manera detallada los programas y acciones de cada una de las
dependencias municipales. Asi, se dara puntual seguimiento a los compromisos
adquiridos y a los recursos aplicados para su consecucién, mediante la

implementacion de los programas operativos anuales.
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B. El Seguimiento y Evaluacion

La practica de un gobierno honesto, eficiente, democratico e incluyente exigen que
los planes sean susceptibles a modificarse y corregirse. ElI Plan Municipal de
Desarrollo de Monterrey 2012-2015, se mantendr4 en constante monitoreo y
evaluacion, lo que derivara en un ejercicio mayor de actualizacion, en beneficio de

obtener una retroalimentacion sustancial y aplicar las mejoras correspondientes.

El seguimiento y la evaluacion se realizardn en la Secretaria de Planeacion y
Comunicacion, y permitiran mantener estandares elevados de eficiencia y
desempefio. Para esta Administracion Pdudblica Municipal es de singular
importancia comunicar el cumplimiento de los compromisos trazados y medir el

impacto de las acciones establecidas en este Plan Municipal de Desarrollo.

El seguimiento se hard mediante procesos que garanticen transparencia total. Los
ciudadanos conoceran a través de distintos medios, especialmente electrénicos y
el Internet, los avances en programas Yy lineas de accién de todas las

dependencias municipales.

El sistema de evaluacién, acompafiado de un seguimiento ciudadano, significara
una rendicion de cuentas permanente, transparente y veraz del ejercicio
gubernamental. A su vez, también minimizara los errores y ayudara a rectificar
procesos en beneficio de la aplicacion cuidadosa de la inversidn de recursos

publicos en proyectos exitosos y confiables.

El objetivo final serd la entrega de una administracion que basé su ejercicio en la
apertura y medicion de su desempefio y que garantizé el acceso a la informacion

requerida para estos efectos.

Dado en la Sala de Sesiones del Ayuntamiento, a los 28-veintiocho dias del mes
de enero de 2013-dos mil trece.- Doy fe.
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C. MARGARITA ALICIA ARELLANES CERVANTES, Presidenta Municipal/

C. SANDRA ELIZABETH PAMANES ORTIZ, Secretaria del Ayuntamiento/
(RUBRICAS).

PUNTO CUATRO
DEL ORDEN DEL DIA

A continuacién, la C. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Enseguida, se
solicita a la ciudadana Presidenta Municipal clausure los trabajos de esta sesion”.

Enseguida, la C. PRESIDENTA MUNICIPAL manifesté: “Agotado el asunto unico
de esta Sesion Extraordinaria y siendo las doce horas con cuarenta y ocho
minutos, me permito declarar clausurados los trabajos de la misma, citando para la
proxima sesion de acuerdo a la Ley Organica y a nuestro Reglamento Interior.
Agradezco la participacion de todos y cada uno de ustedes. Gracias”.- Doy fe.- - - -
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